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AARSCHOT STERKER MAKEN.

De stad groeit.

Onze stad groeit. Er zijn vandaag al meer dan 31.000 Aarschottenaren en dat aantal blijft
toenemen. Dankzij een goede ligging, onze groene omgeving, een stevig economisch weefsel, de
warme zorg, een uitstekende dienstverlening voor jong en oud en een fijne sfeer willen steeds
meer mensen in Aarschot wonen. Met dit bestuursakkoord maken wij onze stad klaar voor die
groei.

Dat wil in de eerste plaats zeggen dat iedereen zich thuis moet (blijven) voelen. We zijn een stad
op mensenmaat en willen dat blijven. Dat wil tegelijk ook zeggen dat wie naar hier wil verhuizen,
welkom is. We maken onze stad sterker voor de toekomst en investeren daarom in mensen, in
onze omgeving, in het goede leven en in veiligheid.

De wereld verandert.

De maatschappij staat niet stil. We leven in woelige tijden waarin alles in beweging lijkt. Zaken
zoals geostrategische conflicten, economische spanningen, klimaatverandering, migratie en
overheden die hun uitgaven en hun rol herdenken, hebben een invloed op ons leven hier in
Aarschot. Ook dichter bij huis verandert er veel. We krijgen als stad meer verantwoordelijkheden,
bijvoorbeeld voor buitenschoolse kinderopvang of om mensen met een leefloon opnieuw toe te
leiden naar de arbeidsmarkt. Maatschappelijke problemen zoals verslaving, eenzaamheid of
ontwrichting zijn al lang geen zaak meer van grootsteden alleen. Ons straatbeeld wordt steeds
meer divers en daarom is het Nederlands als verbindende taal belangrijk. We zijn ook meer
aangewezen op onze eigen centen en moeten daarom keuzes maken.

We gaan die uitdagingen aan. We kruipen niet in onze schelp, maar maken keuzes en versterken
de troeven die we hebben. We doen dat vol zelfvertrouwen en optimisme. We kijken ernaar uit
om nieuwe taken op te nemen. In 2030 worden we samen met Leuven en de andere gemeenten
uit de regio Europese Culturele Hoofdstad. Dat is een enorme kans die we met beide handen
willen grijpen. Daarom: handen uit de mouwen, ja het kan. We erkennen de zaken die moeilijk
zijn, maar hebben vertrouwen om problemen op te lossen, ook als het niet gemakkelijk is.

We maken een plan voor 2030.
We willen Aarschot en haar deelgemeenten sterker maken. Dit beleidsplan en deze
meerjarenbegroting zijn daarom een roadmap, een plan voor 2030.

We maken dat plan met duidelijke speerpunten: we investeren in mensen, in een veilige en
groene omgeving en in het goede leven. We versterken bovendien onze eigen organisatie. We
maken keuzes en leggen de nadruk op kerntaken. Dit is geen allesomvattend plan, dit zijn wel
onderbouwde ambities. Er zullen de komende jaren zeker onverwachte zaken bijkomen die we
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niet voorzien hadden. Omgekeerd lukt het ons waarschijnlijk niet om alles in één keer aan te
pakken. De ervaringen van de voorbije jaren hebben ons geleerd dat plannen heel makkelijk in de
war kunnen gestuurd worden. Toen we ons vorige plan in 2020 hadden voorgesteld, brak de
Covid-crisis uit. Daarna volgde nog een energiecrisis, een zware brand en moesten we plots
Oekraiense vluchtelingen opvangen. Geen van die dingen stond in het plan, maar we hebben het
gewoon gedaan. Daarom is onze eigen organisatie een essentieel luik van dit plan. We maken de
dienstverlening sterker, zodat we onverwachte uitdagingen aankunnen. We blijven stevig
investeren en houden tegelijk de financién gezond. We leveren een stadsbegroting af met
positieve cijfers. We sluiten de bestuursperiode af met een gezond overschot (positieve
autofinancieringsmarge) zodat er ook in de toekomst ruimte is om te investeren. We voorzien
marge om wijzigingen in het beleid van hogere overheden te kunnen opvangen.

En we herschikken en versterken ook onze eigen ploeg. Zonder onze medewerkers staan we
nergens. Samen zijn we team Aarschot, in dienst van alle Aarschottenaren.

We steken de hand uit...

Samen ben je sterker dan alleen. We gaan op heel veel vlakken partnerschappen aan. In de eerste
plaats met onze inwoners, verenigingen en ondernemers. We willen hen zuurstof geven en
initiatief laten nemen. We ondersteunen waar we kunnen, maar geven in de eerste plaats meer
vrijheid.

We werken samen als één gemeente. Onze stadskern is stedelijk, de deelgemeenten zijn groener
en meer landelijk. Die twee karakteristieken staan niet tegenover elkaar, integendeel. Ze
versterken elkaar. We combineren het beste van twee werelden en respecteren ieders eigenheid.

We gaan ook meer dan in het verleden samenwerken met andere gemeenten. De voorbereiding
voor de Culturele Hoofdstad in 2030 doen we met alle gemeenten van de regio samen. Leuven
Mindgate wordt ook onze economische trekker: we gaan een intensieve samenwerking aan met
Leuven, Diest en Tienen waarbij we samen met VOKA en de KU Leuven een kennisintensieve en
innovatieve regio willen uitbouwen. Het is de bedoeling om onze economische kansen beter te
benutten: denk aan ruimtegebruik, arbeidskrachten, opleiding, innovatie en zorg. Ook voor
erfgoed, woonbeleid, handhaving, sport en tal van andere zaken werken we met andere
gemeenten. Dat is efficiénter: samen krijgen we voor minder geld meer gedaan.

Voor ons mag die samenwerking nog verder gaan. We steken de hand uit naar onze
(buur)gemeenten om gesprekken over een verregaande samenwerking of zelfs fusie op te starten.
We zijn ervan overtuigd dat onze uitdagingen dezelfde zijn, dat ons DNA hetzelfde is en dat we
onze troeven kunnen versterken zonder onze eigenheid te verliezen. Dit is daarom een
vriendelijke uitnodiging, met open vizier, om de komende jaren gesprekken op te starten.
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EEN VEILIGE, GROENE EN PROPERE STAD

VEILIG THUIS IN AARSCHOT

Veiligheid is een topprioriteit. Het is goed leven in Aarschot en dat moet zo blijven. Mensen
moeten zich hier veilig en thuis voelen. We investeren de komende jaren opnieuw fors in de
Aarschotse politie en de Hulpverleningszone Oost (de brandweer).

Nabijheid en zichtbaarheid in de wijken

Wijkwerking blijft een hoeksteen van onze veiligheidsaanpak. Een wijkagent kent zijn buurt, ziet
vroeg waar iets dreigt mis te lopen en vormt het eerste aanspreekpunt van inwoners.
Huisbezoeken, woonstcontroles, buurtgesprekken en bemiddeling zorgen voor vertrouwen en
tijdige signalen. Deze continue nabijheid blijft essentieel.

Onze interventiedienst is rond de klok beschikbaar. We vragen inwoners om actief melding te
doen van verdachte zaken of gevaarlijke situaties. We spelen in op de vraag naar snelle interventie
en bijstand en versterken de politie met piekploegen.

Een stad waar je veilig kan bewegen

Verkeersveiligheid  blijft een prioriteit. Aarschot combineert educatie, gerichte
infrastructuurmaatregelen en consequente handhaving. Snelheidscontroles, alcoholacties,
gerichte controles in schoolomgevingen en aandacht voor zwaar vervoer blijven vaste onderdelen
van onze aanpak. We werken nauw samen met scholen en jeugdverenigingen en zetten gericht
in op risicozones.

Aanpak van prioritaire fenomenen

Onze prioritaire fenomenen blijven: drugs, intrafamiliaal geweld, overlast en verkeersgevaarlijk
gedrag. Daarnaast zijn woninginbraken en cybercrime aandachtspunten. Het zijn complexe
dossiers die vaak samenwerking vereisen tussen politie, stadsbestuur, parket, welzijn, scholen en
jeugdorganisaties.

We zetten daarom sterk in op opvolging, herhaald contact en maatwerk.

Er komt een eigen drugshond voor de politiezone die actief zal worden ingezet bij gerichte acties
en zo de aanpak van drugsoverlast in de stad versterkt.

Jongeren veilig — offline en online

Veiligheid rond jongeren krijgt bijzondere aandacht. Niet alleen binnen gezinnen, maar ook op
straat, op school en in de digitale leefwereld. De Jeugd- en Sociale Dienst (JSD/Ops) begeleidt
jeugd- en gezinsdossiers en werkt nauw samen met scholen, CLB’s, het Veilig Huis, het Centrum
Seksueel Geweld en de bredere hulpverlening. De dossiers worden steeds complexer en vragen
langdurige opvolging.

Digitale risico’s zoals cyberpesten en online misleiding nemen toe. Preventieprojecten, waaronder
MEGA, versterken de weerbaarheid van jongeren en bereiken ieder jaar honderden leerlingen.
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Door het jongerenwerk en onze prioritaire fenomenen samen te benaderen, ontstaat één
consistente en samenhangende aanpak.

Openbare orde en evenementen

Aarschot is een evenementenstad. Dat is fijn want zo is er altijd iets te beleven, dus daar blijven
we in investeren. Maar veel evenementen vraagt ook om een doordachte aanpak van openbare
orde. Politie, brandweer en stad zetten in op goede voorbereiding, duidelijke afspraken met
organisatoren en een correcte inschatting van risico’s. We vereenvoudigen de
evenementenprocedure en maken daarbij een onderscheid: evenementen die jaarlijks op een
goede manier georganiseerd worden, moeten vlotter een vergunning krijgen. We werken zoveel
mogelijk met draaiboeken en voorafgaande afspraken. Voor andere evenementen maken we een
onderscheid tussen kleinschalige en grote evenementen. Op die manier willen we de
administratieve last zoveel mogelijk beperken.

Een modern en duurzaam politiekorps

De zorgkrachtanalyse toont dat onze één-gemeente-zone zeer efficiént werkt. Om dat ook op
lange termijn aan te kunnen, zijn bijkomende investeringen in politie nodig. De combinatie van
permanent onthaal, een cellencomplex, een telefoonafluisterkamer, een
(kinder)videoverhoorlokaal, een Jeugd- en Sociale Dienst en een groeiende interventievraag
vraagt een stevige basiscapaciteit.

We versterken het team van de politie Aarschot op korte termijn met extra politiemensen en
ondersteunend personeel. We sturen voortdurend bij waar nodig. We investeren in duurzame
roosters, voldoende administratieve ondersteuning en moderne middelen zoals bodycams, die
de-escalerend werken en zowel burgers als medewerkers beschermen.

Samenwerking en vertrouwen

Veiligheid is een gedeelde opdracht. We werken nauw samen met parket, scholen,
welzijnsorganisaties, het Veilig Huis, ARKTOS, jeugdverenigingen en buurtwerkingen. Inwoners
spelen daarbij een belangrijke rol: meldingen en informatie van burgers leiden vaak tot snelle en
effectieve resultaten.

Een korps van vrijwilligers

We gaan in op het aanbod van de Vlaamse Regering om een lokaal vrijwilligerskorps te
organiseren en werken daarvoor samen met het Rode Kruis. De focus van dit korps zal liggen op
hulp bij wateroverlast.

We blijven inzetten op een vertrouwensmodel waarin inwoners en politie elkaar vlot vinden, met
laagdrempelig contact en respectvolle bejegening als fundament.
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EEN GROENE EN PROPERE STAD EN DEELGEMEENTEN

Degelijk onderhoud

We willen een groene en propere stad. Onderhoud blijft een kerntaak. Met een fors
onderhoudsprogramma en heel wat rioleringswerken investeren we als stad meer dan 10 miljoen
euro in het vernieuwen en verbeteren van wegen. De totale investeringskost is uiteraard nog
hoger omdat ook partners zoals RIOPact, De Watergroep en nutsmaatschappijen een deel van de
rekening betalen.

Actieplan properheid

De stad Aarschot is opnieuw toegetreden tot de intercommunale Ecowerf om de toekomstige
uitdagingen op het gebied van afvalbeheer te kunnen aanpakken en samen duurzame oplossingen
te ontwikkelen.

We blijven inzetten op gerichte acties ter bevordering van de netheid binnen de stad, waarbij we
ook camera's gebruiken om sluikstorters en andere overtreders op te sporen. Voor wie zich niet
aan de regels houdt, wordt een aanzienlijke GAS-boete opgelegd. Er wordt gewerkt aan de
ontwikkeling van een strategisch vuilbakkenplan, waarbij de plaatsing van afvalcontainers beter
wordt afgestemd op de werkelijke noden binnen de stad. Daarnaast wordt onderzocht op welke
locaties binnen het grondgebied sorteerstraten kunnen worden ingericht. Als eerste stap wordt
er een afvalstraat voorzien in het centrum op de Bonewijk.

Water waar het hoort

In onze vallei is de strijd tegen het water een voortdurende opdracht: we onderhouden daarom
onze bekkens, buffers, grachten en waterlopen zodat het water kan infiltreren zoveel het kan en
kan afgevoerd worden wanneer het moet. Met de aankoop van nieuwe machines kunnen we
sneller, beter en efficiénter zelf ingrijpen waar nodig en moeten we minder uitbesteden. De
voorbije jaren is er structureel veel vooruitgang geboekt, maar we blijven waakzaam. De
wateroverlast is aanzienlijk verminderd, maar met de klimaatopwarming moeten we ook klaar
zijn om onverwachte, grote hoeveelheden regenwater op te vangen.

Het project in Schoonhoven is ook een waterbeheersingsproject. Er werd op Schoonhoven in
totaal bijna 8.000 vierkante meter onthard. De waterhuishouding tussen de Motte, de vijvers en
de Demer is op punt gezet. Stroomopwaarts van de Motte, in Rillaar, komt er een
waterzuiveringsstation. Met het rioleringsproject op de Tieltseweg in Houwaart komt er ook een
oplossing voor de waterproblematiek op de Motte aan de grens met Rillaar.

Stad in het groen

We vrijwaren het groene karakter van Aarschot en versterken het waar we kunnen. Een boom op
3 meter, 30% groene kruinen in je buurt en een park of groene ruimte op 300 meter van je woonst:
dat is het streefdoel in Aarschot. We meten dat niet met de millimeter af, maar bekijken dat over
het hele grondgebied. Op sommige plaatsen hebben we omwille van mobiliteit of
stadsactiviteiten zoals de markt of evenementen verharding nodig. Op andere kunnen we water
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en groen meer ruimte geven, zoals bijvoorbeeld in en rond het stadspark, bij de heraanleg van
straten of op pleinen en in wijken. We kijken naar mogelijkheden om bijkomend bos te creéren,
waar mogelijk met de hulp van de Vlaamse overheid.

Leefmilieu

Voor het onderhoud van onze natuurgebieden, trage wegen en speelpleinen wordt de
samenwerking met de INL-teams van IGO verder versterkt, om zo een kwalitatief beheer en
onderhoud te waarborgen. We blijven actief inzetten op klimaatmaatregelen, zoals
onthardingsprojecten, en bevorderen de aanplanting van bomen, hagen en andere kleine
landschapselementen ter bevordering van de biodiversiteit.

De stad werkt verder mee aan de realisatie van het Sigma-plan voor een betere waterbeheersing
van de Demer. We gaan echter niet mee in al te strenge natuurbeheersplannen die de
mogelijkheden voor bewoning, recreatie, landbouw en economie bedreigen.

Landbouwactiviteit maakt van oudsher deel uit van de Aarschotse bedrijvigheid. Zeker in de
deelgemeenten maakt landbouw deel uit van het leven. We hechten belang aan overleg met de
landbouwraad en stappen mee in een sterk verhaal van streekproducten met het vernieuwde
initiatief “Straffe Streek”. We bouwen verder op het succes van de Fermerie en organiseren
tweejaarlijks een landbouwdag.
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INVESTEREN OM AARSCHOT EN DE DEELGEMEENTEN STERKER TE MAKEN

We willen deze legislatuur in totaal ongeveer 97,5 miljoen euro investeren in de infrastructuur
van onze stad. We combineren grote en kleine investeringen en verdelen de inspanningen tussen
het centrum en de deelgemeenten. Sommige plannen zijn volop in uitvoering, andere staan in de
steigers. Uiteraard zijn we wendbaar als er nieuwe, onverwachte uitdagingen op onze weg zouden
komen. De kernwoorden voor onze investeringen zijn veiligheid en duurzaamheid. We willen sterk
staan om als stad te groeien.

Een overzicht van investeringen in Aarschot

Stadsvernieuwing Bekaf en omgeving

De Bekaflaan, de Franseliniestraat, de historische Koemarkt en de aanpalende straten
Gasthuisstraat en Bogaardenstraat worden de komende jaren volledig vernieuwd. Niet alleen
wordt er fors geinvesteerd in proper water en riolering, ook de kabelnetwerken worden stevig
versterkt. De totale investering bedraagt 6,3 miljoen euro, waarvan de stad Aarschot 2,2 miljoen
voor haar rekening neemt. Het elektriciteitspunt op de Bekaflaan is de basis voor
elektriciteitsvoorziening in Aarschot. Om de stad klaar te maken voor een elektrische en CO2-
neutrale toekomst, investeert Fluvius bovenop de andere werken nog eens bijna 2,5 miljoen euro.

Bij deze grondige vernieuwing van de buurt houden we rekening met de mobiliteit in de stad, de
verkeersveiligheid voor fietsers en voetgangers, zonder de parkeergelegenheden voor
handelszaken uit het oog te verliezen. Tegelijk maken we de straten groener en aangenamer en
zetten we in op ontharding en een betere waterdoorlaatbaarheid zodat de openbare ruimte meer
klimaatrobuust wordt. De overlast tijdens de werken zal jammer genoeg aanzienlijk zijn, maar
dankzij goede afspraken, communicatie en samenwerking tussen alle partijen komen we door
deze periode heen.

Vernieuwing stadspark en omgeving

We maken het stadspark groter. De muur naar de oude werkhallen verdwijnt en de koterijen
worden afgebroken. De aparte parking wordt onthard. We trekken het park door tot aan de oude
werkhallen. Die gebouwen worden vernieuwd. Zo centraliseren we onze stadsdiensten zoveel
mogelijk op de historische plaats ‘Ten Drossaarde’. De historische elementen uit de zaal De Cerkel
worden professioneel bewaard. De zaal zelf geeft ruimte aan een overdekte, verharde plaats in
het stadspark die gebruikt kan worden bij buitenactiviteiten in het stadspark. De kiosk krijgt een
opfrissing. We maken de Demer ook beter zichtbaar vanuit het park, zodat de band tussen park
en water groter wordt. We maken het park ook groter door het kerkhofplein en het stadspark
beter in elkaar te laten overlopen. We onderzoeken de verkeerssituatie in de Kardinaal
Mercierlaan. We zorgen ervoor dat de OLV-kerk steeds bereikbaar blijft. Indien mogelijk
betrekken we ook de tuin van het oude Vredegerecht bij de oefening. We gaan daarover in
gesprek met de federale overheid.
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Minder kassei, betere stoepen

In de volledige binnenstad is de ondergrond aan vernieuwing toe. De riolering laat vaak te wensen
over en regelmatig hebben we te kampen met waterlekken of verzakkingen. De voetpaden en
straten hebben ook zwaar te verduren door de vele werken van internetproviders en andere
nutsvoorzieningen. De samenleving wordt meer en meer digitaal, dus die werken zijn niet te
vermijden. Maar ze laten wel moeilijk begaanbare stoepen achter. De stadsdiensten gaan die
herstelwerken nog beter opvolgen met een medewerker die speciaal daarvoor wordt ingezet en
die de bevoegdheid krijgt om GAS-boetes uit te schrijven. Wie zijn werk niet fatsoenlijk hersteld
achterlaat, mag een flinke boete verwachten.

We voorzien jaarlijks middelen om stoepen te herstellen en maken daarvoor een ‘stoepenplan’.
Waar we kunnen, vervangen we bolle kasseien door platte exemplaren. Voor de Albertlaan en de
Elisabethlaan worden de werken voorbereid, maar voorlopig blijft dat bij planning omdat de
werken aan de Bekaflaan al een grote impact zullen hebben op de beweging in de stad en het dan
essentieel is dat de andere straten open blijven.

Plan Bonewijk

Nu de realisatie van de nieuwe stadswijk aan de Torens bijna voltooid is, is het tijd om plannen te
maken om de Bonewijk te vernieuwen. We gaan de dialoog aan met de buurt: bewoners,
handelaars en andere actoren krijgen inspraak voor we een nieuw ontwerp maken. Zeker is dat
de mobiliteit van Bonewijk naar de Grote Markt behouden blijft.

Stationsomgeving en Kop van Nieuwland

We werken aan een nieuw masterplan voor de stationsomgeving. Zowel de bestemming van de
ruimte aan Cristal Monopole als het plein voor het station en de openbare ruimte en gebouwen
aan de linkerkant worden daarbij meegenomen. We willen de pleinfunctie versterken en van het
plein en de buurt een toegangspoort maken tot de stad. In de buurt van het station wordt
hoogbouw mogelijk.

Aan de achterkant van het station staan de plannen met Kop van Nieuwland eindelijk op de rails.
Een deel van de site is in handen van de stad en zullen we samen ontwikkelen met de POM
Vlaams-Brabant en Interleuven. De eigendomsstructuur wordt ook zo aangepast. Het andere deel
is een PPS waarvoor we samenwerking met de private partner aangaan. Het is de bedoeling van
alle partners om deze legislatuur eindelijk tot de economische ontwikkeling van Kop van
Nieuwland over te gaan.

Heraanleg bedrijventerrein Nieuwland

Het bedrijventerrein Nieuwland wordt de komende jaren volledig vernieuwd. De riolering en de
waterhuishouding worden aangepast en als dat klaar is, worden ook de straten vernieuwd. Er
komen nieuwe fietspaden en het bedrijventerrein wordt beter verbonden met het Elzenhof. De
stad voorziet 2 miljoen euro om deze economische infrastructuur te vernieuwen.
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Schoonhoven

We hadden de Aarschottenaar beloofd dat die buiten zou kunnen zwemmen en hebben die
belofte het voorbije jaar waargemaakt. De zwemvijver van Schoonhoven was deze zomer voor
het eerst geopend. Nu het seizoen voorbij is, staan de andere investeringen op het programma.
Er worden beachvolleybalvelden aangelegd, er komt een evenementenweide en een vernieuwd
speelterrein. Nu ook de fiets- en voetpaden vernieuwd zijn, pakken we ook de rest van de
buitenaanleg aan. We zoeken een externe partner voor de horeca-uitbating en het
tavernegebouw.

Laaksite en koninginnenwijk

Op de Laaksite wordt momenteel hard gewerkt aan de sportinfrastructuur. De werken zouden
tegen het einde van 2026 klaar moeten zijn zodat we de sportsite in 2027 in gebruik kunnen
nemen. Naast de sporthal en de buitenaanleg voor andere sporten zal ook de tribune vernieuwd
worden. De parking, met een unieke voorziening van laadpalen en plaatsen voor mindervaliden,
is sinds enkele weken in gebruik. De aanpalende straat wordt vernieuwd en de wijk krijgt een
opknapbeurt in het kader van het onderhoudsprogramma.

Veilige en leesbare straten

We kiezen voor een mobiliteitsbeleid dat doorstroming en leefbaarheid combineert. Het STOP-
principe blijft ons kompas: ruimte voor elke weggebruiker, met voorrang voor zachte mobiliteit.
Handhaving gebeurt data-gedreven: snelheid pakken we aan om de veiligheid te garanderen, op
plaatsen en momenten waar het echt telt. Met de mobiele flitscamera kunnen we snel en
doelgericht ingrijpen op plaatsen waar er te snel gereden wordt. Dat beleid werkt: hoewel het
aantal controles op peil blijft, dalen de boetes.

Aarschot blijft ook actief in de vervoerregio waar we er mee voor zorgen dat ook deelgemeenten
bereikbaar blijven met het openbaar vervoer. We communiceren duidelijk over werken en
omleidingen: korte boodschappen, heldere timing, zonder vakjargon.

Aarschot, fietsstad

We hebben de voorbije jaren fors geinvesteerd in betere fietspaden en zetten die inspanning vol
overtuiging verder. Er werd meer dan 20 km fietsinfrastructuur gerealiseerd. We investeerden
meer dan 2 miljoen euro Aarschotse middelen in de vernieuwing van de Gijmelsesteenweg. Nu
de werken klaar zijn, hebben fietsers eindelijk een veilige verbinding in de Gijmel.

De komende jaren ligt de nadruk op fietssnelwegen en het bovenlokaal functioneel
fietsroutenetwerk. In 2026 start de realisatie van de fietssnelweg van Aarschot naar Leuven.
Ondertussen wordt verder gewerkt aan de verbinding Aarschot-Testelt, onder andere met een
tweede trage tunnel onder het spoor. Voor het einde van de legislatuur zou het traject voltooid
moeten zijn. De provincie Antwerpen leidt de werkzaamheden voor de fietssnelwegen naar Lier
en Herentals.
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Groot grondgebied, slim ruimtegebruik
Dienstverlening op het vlak van vergunningen is een kerntaak. De dienst Omgeving wordt
versterkt zodat we burgers en bedrijven kunnen helpen om hun plannen te realiseren.

Het landelijk karakter van onze dorpen blijft een troef. Verdichting kan, maar enkel op een
draagbare manier. We willen dorpen waar jonge gezinnen terechtkunnen en ouderen zich thuis
voelen zonder dat het dorpse uitzicht verloren gaat. Geen doorgedreven appartementisering, wel
een doordachte invulling op maat van de omgeving. Rillaar is anders dan Wolfsdonk, Langdorp
anders dan Gelrode. Waar gebouwd wordt, moet dat bijdragen aan de leefkwaliteit, niet eraan
knagen.

In het centrum is er aan de voor- en achterkant van het station ruimte om in de hoogte te bouwen.
Dat zal gebeuren in evenwicht met de rest van de omgeving. De achterkant, Kop van Nieuwland,
is ruimte voor bedrijven. Voor de voorkant maken we een nieuw masterplan. Het stationsplein
wordt een aangename toegangspoort tot de stad.

We maken een nieuw ruimtelijk uitvoeringsplan voor het stadscentrum zodat we beter kunnen
inspelen op nieuwe ruimtelijke uitdagingen. We voorzien ook middelen om ruimtelijke
oplossingen te voorzien voor specifieke, kleinschalige problemen, ook in de deelgemeenten.

De voorbije jaren zijn de publieke gebouwen van de stad geinventariseerd. We maken een
grondige studie over gebruiks- en investeringsnoden en komen daarna met een plan van aanpak
voor het stadspatrimonium, onder meer op het vlak van energiezuinigheid. We werken een
oplossing uit voor de stadswerkhuizen en onze opslagplaats. De gronden in eigendom van de stad,
maar gelegen buiten Aarschot, worden maximaal verkocht.
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Investeren in elke deelgemeente

We versterken Gelrode

Gelrode is een levendige en hechte groene deelgemeente, met een sterk verenigingsleven en een
warme dorpssfeer. We willen de eigenheid van het ‘strooien dorp’ bewaren en werken stap voor
stap verder aan een omgeving waar het goed wonen, spelen en ontmoeten is.

De verkeersveiligheid in en rond de school is een blijvend aandachtspunt. Het terrein naast de
school wordt ingericht zodat het op drukke schooluren kan gebruikt worden. We denken daarbij
aan kiss-and-ride-mogelijkheden en fietsenstallingen. Deze plannen worden afgestemd op de
herinrichting van de school waar de speelplaats deels wordt onthard zodat ze groener en
klimaatvriendelijker wordt. Buiten de schoolmomenten zorgt het terrein voor extra ruimte voor
evenementen of kermissen.

We maken het kruispunt van de Rillaarsebaan met de Lindeboomstraat veiliger en
overzichtelijker. Deze vernieuwing verhoogt de verkeersveiligheid en de ‘leesbaarheid’ voor alle
weggebruikers. De voorbije jaren werd fors geinvesteerd in de veiligheid van het kruispunt op de
Leuvensesteenweg. Nu investeren we in de fietssnelweg tussen Aarschot en Leuven. Ook de
andere aantakkingspunten worden daarbij meegenomen. De Pastoor Dergentlstraat is aan
onderhoud toe en komt de komende jaren op het programma.

De sportschuur van Gelrode is een belangrijke ontmoetingsplaats voor sporters en verenigingen.
We vernieuwen het dak, pakken het binnenplafond en de douches aan. We onderzoeken ook
energie-investeringen met een return naar de gemeenschap.

We frissen het kerkhof aan de Rillaarsebaan en aan de kerk op. Ze krijgen extra aandacht, met
nieuwe zitbanken en een verzorgde omgeving waar mensen in alle rust kunnen herdenken en tot
bezinning komen. De begraafplaatsen blijven zo waardevolle, serene plekken waar plaats is voor
reflectie en bezinning.

We bouwen in Gelrode ook verder aan een antennewerking van het buurtrestaurant. Dat initiatief
brengt mensen samen rond de tafel, versterkt het buurtgevoel en helpt eenzaamheid tegengaan.
Het buurtrestaurant is meer dan een eetplek: het is een plaats van ontmoeting, solidariteit en
lokale verbinding.

Samen met de jeugddienst en de verenigingen van Gelrode bekijken we de mogelijkheden om
meer activiteiten voor jongeren te organiseren. Gelrock, sportwedstrijden, de bloesembar, de
Klinkertoer en de landbouwdagen zijn slechts enkele voorbeelden van geslaagde activiteiten waar
we verder op inzetten.

De Moedermeule is een bepalend dorpszicht in Gelrode. We zorgen voor het onderhoud in
samenwerking met erfgoed. In de heuvels rondom Gelrode zetten we verder in op goed
waterbeheer. Daar hoort ook het onderhoud van de wachtbekkens bij.
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We versterken Ourodenberg en de Bloemsehoeve

Ourodenberg groeit en leeft. Net als in de rest van Aarschot vernieuwden we de voorbije jaren
heel wat straten en wegenis. Dat werk zetten we vastberaden verder. We investeren in duurzame
infrastructuur, veilige mobiliteit, levendige buurten en sterke gemeenschapsplaatsen — met oog
voor mensen, natuur en verbondenheid.

We vernieuwen straten, rioleringen en fietspaden. Ondertussen zijn de werken in de
Bloemsehoeve en de Witte Bergen gestart. In de woonwijken blijven we ontharden en creéren
we kleine, groene ontmoetingsplaatsen en speelplekjes die de leefkwaliteit verhogen. Een bank
en een boom maken het verschil: onze buurten worden meer klimaatbestendig.

Het hart van Ourodenberg klopt in al haar verenigingen. We investeren fors in het
gemeenschapscentrum als ontmoetingsplek. We werken mee aan een oplossing voor de
Chirolokalen, zodat ook zij over een veilige en functionele uitvalsbasis beschikken. We zien
daarom af van de verkoop van de oude bibliotheek en geven het pand in erfpacht aan de
jeugdbeweging. Ook andere buurten en verenigingen blijven we ondersteunen. De herstellingen
aan de blokhut in de Gijmelbergwijk krijgen prioriteit in de planning.

De begraafplaats van Ourodenberg, waarvan de muren reeds prachtig werden gerestaureerd,
krijgt een verdere opfrissing. We maken het toegankelijker en aantrekkelijker, met aandacht voor
rust, groen en waardigheid.

We verwelkomen het nieuwe bedrijventerrein L’Adrién dat bijkomende werkgelegenheid op
wandelafstand brengt. Dat is goed voor Ourodenberg en voor Aarschot: meer lokale jobs, minder
verplaatsingen en een sterker economisch weefsel.

Samen met de scholen en de politie blijven we stevig inzetten op veilige schoolomgevingen. We
breiden de fietsveilige verbindingen tussen woonwijken, stad en bedrijventerreinen verder uit en
sluiten aan op de fietssnelwegen richting de regio.

We blijven inzetten op de lokale (klein)handel, ook in Ourodenberg, want dat geeft leven in de
dorpskern. Gratis parkeergelegenheid in waterdoorlatend materiaal blijft daarbij belangrijk voor
bewoners én bezoekers.

Het buurtrestaurant op woensdag is een groot succes: het versterkt de sociale samenhang en
helpt vereenzaming tegengaan. We bouwen dit warme initiatief graag verder uit met een
antennewerking in Gelrode.

Tot slot kijken we vooruit naar de toekomst van de Witte Molen, het Meetshovenbos en de
wandelnetwerken aan het einde van de Bloemsehoeve. Daar liggen kansen om natuur, recreatie
en erfgoed nog beter met elkaar te verbinden.
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We versterken Rillaar

Rillaar is een scholengemeente. De hoofdzetel van de Hagelandse Academie voor Beeldende
Kunst (HABK) is gevestigd in Rillaar. Daarnaast is er ook de private muziekschool Hamaril,
eveneens aan de Kortakker. Op de Ebdries ligt de basisschool Ons Dorp. Veilig verkeer van en naar
de scholen is daarom onze prioriteit.

Omdat de Diestsesteenweg het dorp doorkruist, is het — zeker op de smallere plaatsen — niet
eenvoudig om veilige fiets- en voetgangersverbindingen te voorzien. We onderzoeken of we van
de Molenstraat een veiligere verbinding kunnen maken voor fietsers zodat het smalle deel aan de
Diestsesteenweg kan vermeden worden. De rode lichten aan de Diestsesteenweg zijn
verkeersveiliger gemaakt.

We voltooien de werken aan het Park Rillaar. We willen er een groene, veilige doorsteek van
maken van het Daemsplein naar de scholen aan de Ebdries. Het Daemsplein is aan heraanleg toe.
De inrichting uit de jaren ‘80 voldoet niet meer aan de noden van vandaag. We maken van het
Daemsplein een mooie toegang naar Park Rillaar.

Aan de andere kant van het dorp willen we een veilige fietsverbinding maken tussen de
Hoevedreef waar de Chirolokalen gevestigd zijn en park Schoonhoven.

Jeugd- en iets oudere verenigingen zijn belangrijk voor het gemeenschapsleven in het dorp. Ze
kunnen op onze ondersteuning rekenen. We investeren in zaal Den Akker als plek voor
verenigingen om evenementen te organiseren. We willen zonnepanelen leggen op de zaal en/of
de scholen en maken een systeem van zonnedelen voor de inwoners mogelijk.

De strijd tegen wateroverlast blijft een belangrijk aandachtspunt in Rillaar. We houden de Motte
en de bekkens voortdurend goed in het oog. De werken aan de Tieltseweg in Houwaart zullen de
problemen aan de Motte op de grens met Rillaar verbeteren.

We blijven investeren in onderhoud, zowel boven als onder de grond. Na de volledige vernieuwing
van de Molendreef en Langestraat is deze legislatuur eindelijk de omgeving Meyerveldstraat aan
de beurt. De waterhuishouding, riolering en stratenaanleg worden er aangepakt.

We spelen kort op de bal bij problemen in wijken en buurten. Met regelmatige controles,
buurtwerkers en een strakke opvolging van verdachte meldingen pakken we problemen in de wijk
en in het centrum aan.

De rioleringswerken van de Braekepoort tot aan de Tieltsebaan zijn in volle voorbereiding, maar
gaan waarschijnlijk pas bij het begin van de volgende legislatuur in uitvoering. De Braekepoort
krijgt een groenere pleinfunctie met aandacht voor de historiek van deze bijzondere plek. In
Bergvijver investeren we in tussentijd 50.000 euro voor een vernieuwing van zaal Ter Klasse.
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We versterken Langdorp, Gijmel en Wolfsdonk

Er is de voorbije jaren flink geinvesteerd in Langdorp, Gijmel en Wolfsdonk. Die lijn trekken we
ook de komende jaren door met gerichte investeringen die bij de eigenheid van de
deelgemeenten passen.

De kerk in Langdorp werd in samenwerking met de kerkfabriek volledig gerestaureerd en in ere
hersteld. De toren stond lang in de stellingen, maar schittert nu als nooit tevoren. Ook het kerkhof
en de kerkhofmuur werden meegenomen. De komende jaren willen we die werken verder
afmaken, de tuin van de pastorij vernieuwen en de tuin ook openstellen voor het publiek. In
overleg met het bisdom en de kerkfabriek willen we dat de site rondom het Wolfcafé vernieuwd
wordt en meer ten dienste kan gesteld worden van het verenigingsleven. De andere zaal kan
gebruikt worden voor activiteiten zoals eetdagen of gebruik door de fanfare. We waken tegelijk
over (geluids)overlast. We versterken lokale initiatieven zoals het Hofke met een stedelijke
subsidie. We zorgen voor een beter onderhoud op de begraafplaats en voorzien trooststoelen in
het kader van het proefproject rond meelevende steden.

We investeren in het groene, rustige karakter van Langdorp-centrum. We voorzien meer
zitbanken op wandelroutes en investeren in het onderhoud van fiets- en MTB-paden.

De werken aan de snelle fietsverbinding tussen Aarschot en Testelt worden verder uitgevoerd. Er
komt een tweede fietstunnel voor traag verkeer. We houden het station van Langdorp open voor
reizigers en gaan in overleg met de NMBS en Infrabel voor een duurzame oplossing voor
geparkeerde voertuigen.

De werken aan de Franseliniestraat zijn opgestart. Daarna is de Bekaflaan aan de beurt. In de
buurt rondom de school staat verkeersveiligheid centraal bij de heraanleg. We bekijken na afloop
van de werken ook de mobiliteit in de buurt met speciale aandacht voor de straten rondom en de
aantakkingen op de Langdorpsesteenweg. In overleg met de buurt zullen de pleinen in de Witte
Wijk verder onthard worden. De voetpaden in de Nonnenlanden zijn aan vernieuwing toe en
worden meegenomen in het onderhoudsprogramma. De kinderen uit de buurt zullen hun visie
kunnen geven over de vernieuwing van het speelterrein.

De werken aan de Gijmelsesteenweg hebben lang geduurd, maar zijn nu eindelijk klaar. De veilige
fietsverbinding, de vernieuwde ondergrond en de nieuwe steenweg zijn goed voor 2 miljoen euro
eigen Aarschotse investering. In het centrum van de Gijmel kwam nieuwe woongelegenheid. De
verkeersveiligheid rondom de school blijft prioriteit. Samen met de kerkfabriek zoeken we naar
nevenbestemmingen voor het kerkgebouw, zodat het in de toekomst een zaal wordt voor de
ganse buurt, waar ook (sport)verenigingen terechtkunnen voor het organiseren van activiteiten.
Op die manier kan de kerk een echt ‘buurtpunt’ worden, naar het voorbeeld van Ourodenberg.
We onderzoeken met de school de mogelijkheden rond het openstellen van hun speelplaats in
het kader van open en gedeelde speelplekken voor de buurt. We vergroenen en ontharden het
plein aan de Venneheidestraat.
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We voorzien middelen voor de restauratie van de pastorie waar vandaag de kinderopvang is
gehuisvest, maar onderzoeken tegelijk ook mogelijkheden om de opvang in de gebouwen van de
school te organiseren.

In de kerk van Wolfsdonk wordt het orgel momenteel vernieuwd. Er is door de stad ook een
bijkomende investering voorzien voor schilderwerken en elektriciteit in de kerk. In het voormalige
klooster en de school van Wolfsdonk staan onderhoudswerken gepland. We onderzoeken, in
samenspraak met de dorpsgemeenschap, hoe we het dorpsplein groener en aantrekkelijker
kunnen maken. We behouden in elk geval de parkeergelegenheid omwille van de economische
functie van de dorpskern en zorgen ervoor dat ook activiteiten en feesten er hun plaats houden.
In het dorpscentrum wordt een evenementenweide met speelplein aangelegd dat weldra zal
geopend worden. We geven het basketbalterrein een opknapbeurt. De voetbalterreinen kregen
de voorbije jaren nieuwe verlichting. De stad investeerde daarvoor ongeveer 20.000 euro. Ook in
Rillaar en Langdorp is of wordt de voetbalverlichting vernieuwd waarbij de stad telkens eveneens
de helft van de kosten draagt.

De voormalige kippenloods in het centrum van Wolfsdonk wordt eindelijk afgebroken. De stad
voorziet daarvoor een investering van 260.000 euro.

Het rioleringsproject aan de Veelsebaan is in volle voorbereiding. In afwachting van een akkoord
over innames om te kunnen voldoen aan de hemelwaterrichtlijn, wordt een nieuw rooilijnplan
opgemaakt. De uitvoering moet zorgen voor betere en propere afwatering en een nieuwe
bovenbouw waarbij de stad meer dan 200.000 euro voorziet voor verfraaiingswerken.
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EEN AANGENAME STAD WAAR HET GOED IS OM TE LEVEN

WE VERSTERKEN ONS CENTRUM EN DE LOKALE ECONOMIE

Aarschot leeft, bruist en onderneemt. Ons stadscentrum is het kloppende hart van de lokale
economie: een plek waar winkelen, ontmoeten en beleven samenkomen. We investeren daarom
in een aantrekkelijk handelscentrum, een sterke citymarketing en een duurzaam economisch
beleid dat ondernemers kansen geeft en bezoekers aantrekt.

Een proper, levendig centrum vol sfeer en beleving

Een aantrekkelijk stadscentrum begint bij een aangename sfeer. We versterken de beeld- en
verblijfskwaliteit van het openbaar domein met sfeervolle aankleding doorheen het jaar:
kerstverlichting, bloemenslingers, seizoensdecoratie en vlaggen kleuren onze straten en pleinen.
Ook de toegangspoorten tot de stad krijgen een nieuwe uitstraling met banners, propere en
nieuwe welkomstborden en bevlagging, zodat bezoekers zich welkom voelen.

Met initiatieven zoals Aarschot Parelt, de eindejaarsactie en evenementen in het
kernwinkelgebied brengen we extra leven in de stad. We zetten in op meer citymarketing en
richten ons expliciet op het aantrekken van bezoekers, ook van buiten Aarschot. We maken de
doorsteek van de parking naar de Diestsestraat proper en aangenaam. We bekijken de
mogelijkheid om de hoek Martelarenstraat—Capucienenstraat (aan de gezusters ‘Vandeplas’) te
vernieuwen. Zo maken we van Aarschot een plek die bezoekers blijft verrassen en ondernemers
stimuleert.

De Aarschotse Cadeaubon blijft een succesformule: we organiseren kortingsacties en maken de
bon bekender.

Net als in de rest van Vlaanderen blijft de strijd tegen leegstand een aandachtspunt. De
leegstandsheffing moet leegstand tegengaan. Tegelijk gaan we verwaarloosde gevels en vitrines
in het handelscentrum beboeten: propere en goed onderhouden panden dragen immers bij tot
de leefbaarheid van het centrum. Er komen ook nieuwe initiatieven om leegstaande panden
(tijdelijk) een nieuwe invulling te geven. We denken daarbij aan een aanbod voor starters of een
samenwerking met scholen en kunstenaars.

De terrasbelasting is definitief afgeschaft. De komende jaren herbekijken we, in functie van de
financiéle haalbaarheid, ook andere reglementen, retributies en belastingen met het oog op
minder administratieve lasten en een beter, meer gericht resultaat.

Communicatie en promotie

Onze stad heeft een sterk verhaal: goed gelegen en een aanbod vol vakmanschap. Via Aarschot
Parelt zetten we onze troeven in de kijker op sociale media en via baanborden, zodat inwoners
en bezoekers op de hoogte blijven van alles wat leeft in de stad. We lanceren ook het nieuwe
platform Visit Aarschot, met een moderne website en sociale media, om toerisme, cultuur en
handel nog beter te verbinden en te promoten.
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We werken aan een strategisch commercieel plan dat richting geeft aan het toekomstig
handelsbeleid. Dit plan vertrekt vanuit een grondige analyse van het kernwinkelgebied en mondt
uit in concrete beleidsvoorstellen en acties. Het doel: een evenwichtige mix van handel, horeca,
dienstverlening en beleving, ondersteund door een gezonde exploitatie en gerichte investeringen.

De wekelijkse markt: traditie met toekomst

Onze wekelijkse markt blijft een van de gezelligste ontmoetingsplekken van de stad. Met
initiatieven zoals de Maand van de Markt en nieuwe acties geven we de marktkramers extra
zichtbaarheid en belonen we trouwe bezoekers. We blijven inzetten op vernieuwing, beleving en
samenwerking met lokale handelaars.

Bedrijventerreinen en ondernemerschap

Aarschot blijft ook een sterke economische partner in de regio. Zowel via individuele contacten
als via AB-Connects, onze bedrijventerreinvereniging, versterken we de samenwerking tussen
ondernemers op het terrein. We ondersteunen projecten zoals Bedrijvig Aarschot en de
optimalisatie van Nieuwland—Meetshoven, en we voorzien in een opendeurdag voor
bedrijventerreinen om het lokale ondernemerschap in de kijker te zetten. We organiseren samen
met andere partners in de regio jobbeurzen die lokale tewerkstelling promoten.

Zo bouwen we aan een sterke, bruisende en aantrekkelijke stadseconomie: met aandacht voor
sfeer en beleving in het centrum, ruimte voor groei op bedrijventerreinen en een warme
verbinding tussen handel, inwoners en bezoekers.

LOV’ 2030: EUROPESE CULTURELE HOOFDSTAD

Het kloppende hart: site CC Het Gasthuis

In 2030 worden we samen met Leuven en de rest van de regio Europese Culturele Hoofdstad. Dat
is een unieke kans om onze troeven in de verf te zetten. We verbinden cultuur, horeca, economie
en toerisme om bezoekers welkom te heten en gebruiken daarvoor een nieuwe website “Visit
Aarschot”.

Het Stedelijk Museum krijgt een nieuwe invulling. We nemen de tijd om een permanente
opstelling te maken waar inwoners en bezoekers het verhaal van Aarschot kunnen ontdekken. In
de reeds vernieuwde ruimtes zoals de white cube en het kabinet wisselen tentoonstellingen van
hedendaagse (Aarschotse) kunstenaars zich af.

We organiseren twee keer een evocatie. In 2027 zijn de deelgemeenten Langdorp met Gijmel en
Wolfsdonk aan de beurt. In 2030 maken we er in het kader van Lov 2030 — Europese Culturele
Hoofdstad een speciale editie van.

De bibliotheek wordt vernieuwd zodat ze 24/7 kan openblijven. De bureaus verhuizen naar
beneden voor een betere dienstverlening. Op die manier is er op de bovenverdieping ook meer
plaats voor het stadsarchief. De terrassen van de bibliotheek, die uitkijken op de museumtuin,
krijgen een make-over. We blijven investeren in kunst en kunstwerken op de hele site.
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We onderzoeken de mogelijkheid om de cafetaria van het cultureel centrum in concessie te geven
aan een privé-horecapartner, zodat de site een heel jaar door bezoekers kan ontvangen.

Het stabiliteitsonderzoek zal uitwijzen wat de oorzaak is van de instabiliteit van de Gasthuiskapel.
Pas daarna kunnen we bepalen welke eventuele investeringen nodig zijn. Het plein voor Het
Gasthuis zelf wordt mee nieuw aangelegd in de eindfase van de werken aan de Koemarkt.

Toerisme: troef voor onze lokale economie

Toerisme is een hefboom voor lokale handel en trots. We profileren Aarschot als poort van het
Hageland, met de nadruk op fietsen, wandelen, erfgoed en streekgastronomie, en versterken
onze toeristische dienst met een extra medewerker. We werken samen met ondernemers en
partners aan promotie die ook economisch rendeert. Een nette stad hoort bij een gastvrije stad:
daarom koppelen we toerisme aan zwerfvuilpreventie en stadsverfraaiing. In onze toeristische
communicatie blijft Nederlands de basis, met meertaligheid waar functioneel en dienstbaar. Met
een nieuwe brochure zetten we de troeven van de stad in de kijker. We werken samen met de
Aarschotse gidsen om mensen rond te leiden in de stad en versterken de dienst Toerisme met het
oog op onze rol in de regio als Europese Culturele Hoofdstad.

Erfgoed
We werken op het vilak van erfgoed en archeologie samen met andere Hagelandse steden in een
nieuw samenwerkingsverband.

In samenwerking met o.a. de dienst toerisme, de Aarschotse gidsen en de kerkfabrieken maken
de onze bezienswaardigheden vaker en beter toegankelijk. We willen de OLV-Kerk zeker in de
wintermaanden verlichten zodat het ook als het donker is een echte eyecatcher is. We investeren
in de renovatie van het Sint-Rochusmemoriaal en willen het graag een museale functie te geven
in het kader van oorlogsherdenking. Op termijn zouden we de Christus Koningkerk graag
herbestemmen tot concert- en cultuurzaal. We investeren in de zorg voor en het onderhoud van
het religieuze patrimonium en erfgoed, niet alleen in het centrum maar ook in de deelgemeenten.
We staan op onze strepen zodat we eindelijk een eigendomstitel krijgen voor de Witte Molen. Zo
kan de molen gebruikt worden en worden opgesteld voor publiek en maken we de schakel van
molens doorheen de stad compleet. We maken van de Gasthuisapotheek een ruimte voor
beleving en betrekken zowel de omliggende lokalen als de (kruiden)tuin erbij.

SPORT

Sport verbindt, versterkt en geeft energie, of dit nu in clubverband is of alleen. Een sterk en
doordacht sportbeleid is van groot belang voor de stad Aarschot. Sport brengt mensen samen,
versterkt de fysieke en mentale gezondheid en draagt bij aan een hechte, energieke
gemeenschap. Door te investeren in toegankelijke en kwalitatieve sportinfrastructuur,
ondersteuning van verenigingen en het stimuleren van bewegen voor alle leeftijden, zorgt
Aarschot ervoor dat elke inwoner de kans krijgt om actief en gezond te leven. Een goed
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sportbeleid creéert kansen voor talentontwikkeling, bevordert sociale cohesie en verhoogt de
leefbaarheid in elke wijk. Bovendien stimuleert het participatie en verbondenheid, wat essentieel
is voor een warme en toekomstgerichte stad. Zo bouwt Aarschot aan een dynamische omgeving
waarin sport een fundament vormt voor welzijn, inclusie en samenhorigheid.

De verdere afwerking van Schoonhoven met evenementenweide, speelterrein en
horecaconcessie is een prioriteit. De realisatie van het sportcentrum De Laak krijgt vorm. De bouw
van de Laaksite in Aarschot is een belangrijke stap in de versterking van de stedelijke sport- en
recreatievoorzieningen. Met een nieuwe, moderne sporthal, diverse buitenvelden, een BMX- en
skatezone, een pumptrack, outdoor fitness, 3x3-basketbalvelden en een Finse looppiste ontstaat
een multifunctioneel domein waar zowel sportclubs, scholen als recreanten terechtkunnen. Door
de sterke groei van het aantal sportclubs en leerlingen in onze Aarschotse scholen komt de bouw
van dit sportcentrum geen dag te vroeg. Ze zullen hun leerprogramma lichamelijke opvoeding
kwalitatief kunnen waarmaken op deze sportsite. En ook heel wat indoor- en outdoorsportclubs
kunnen met de nieuwe voorzieningen eindelijk de groeikansen grijpen waar ze al lang van
dromen. Er is daarnaast een sterke focus op toegankelijkheid (we streven het A++-label na), zodat
ook mensen met een beperking en G-sporters volwaardig kunnen deelnemen aan het
sportgebeuren in Aarschot.

De aanleg van een ruime parking met 24 laadpunten, veilige wandelpaden, rolstoelvriendelijke
verbindingen en een heraanleg van de omliggende mobiliteitsinfrastructuur verhoogt de
bereikbaarheid en veiligheid van het gebied. Door de combinatie van sport, ontspanning, groen
en ontmoetingsruimte ontstaat een plek die niet alleen de gezondheid en levenskwaliteit van
inwoners bevordert, maar ook sociale interactie stimuleert. Daarnaast vormt het project een
aanzienlijke economische investering die op termijn sporttoerisme en lokale bedrijvigheid kan
ondersteunen.

We breiden de UiTPAS uit naar sportverenigingen, zodat iedereen makkelijker kan deelnemen en
de kans krijgt om sport te beoefenen. We ondersteunen initiatieven zoals ‘De lege zwemzak’ van
Baan Vier in samenwerking met scholen die bijdragen aan een duurzaam naschools zwembeleid
voor kinderen uit kwetsbare gezinnen.

De vele sportverenigingen die Aarschot rijk is, zullen kunnen blijven rekenen op financiéle
ondersteuning voor de versterking van hun sportclub. We gingen opnieuw een overeenkomst met
de verschillende scholengroepen aan voor de verhuur van de schoolsporthallen. In deze
overeenkomst trekken we voluit de kaart van kwaliteit, waarbij scholen een extra incentive krijgen
van zodra ze investeren in het verbeteren van hun sportinfrastructuur. In de deelgemeenten
onderzoeken we bijkomende sportfaciliteiten.

Aarschot is een sportstad. Het ondersteunen, zowel op financieel, logistiek als administratief vlak,
van sportevents is voor de stad enorm belangrijk. Wielerwedstrijden zoals Dwars door het
Hageland en de Omloop van het Hageland zetten dit extra in de kijker. Dit jaar vond ook voor de
eerste keer de try-out van de Hagelandse 101 plaats in onze stad. Jaarlijks organiseren we zo’'n 70
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sportkampen en zetten we in op de Maand van de Sportclub. Deze initiatieven zien we in de
toekomst graag versterkt. Ook het jaarlijks terugkerende joggingcriterium is een voltreffer dat we
willen uitbreiden. Zo’n 120 senioren sporten wekelijks via het sportelaanbod. We maken dit
aanbod breder bekend onder deze doelgroep.

Onlangs vernieuwden we de sportvloer in sportcentrum Demervallei, goed voor een investering
van 50.000 euro, en was ook de vloer in het zwembad aan vernieuwing toe. Het dak en de
luchtgroepen worden grondig aangepakt met een totale investering van 250.000 euro. We blijven
ook inzetten op onze infrastructuur op het openbaar domein (natuurloop Meetshovenbos,
Demerlandroute mountainbike, looproute Elzenhof, peddelroute op de Demer, ruiterroutes,
beweegbanken, beweegroute, fiets- en wandelknooppunten) en bekijken waar er opknap- en
onderhoudsbeurten nodig zijn.

We verkennen bovendien nieuwe mogelijkheden met een privépartner op de terreinen naast de
cinema, zoals padel, tennis of een klimcentrum.

ONZE MENSEN: INVESTEREN IN EEN WARME STAD VOOR JONG EN OUD

We investeren in kinderen, jongeren en samenleven

Aarschot wil een stad zijn waar elk kind en elke jongere de ruimte krijgt om op te groeien, te
ontdekken en te bloeien. Van baby tot jongvolwassene bouwen we aan een kind- en
jeugdvriendelijke stad en streven we naar een breder, toegankelijker en efficiénter aanbod. Om
dit te realiseren, integreren we de diensten Jeugd, Onderwijs en Huis van het Kind in één
overkoepelende stadsdienst ‘Kind en Jeugd’, die samen inzetten op kansen, verbondenheid en
welzijn.

Eén geintegreerde dienst voor alle thema’s die baby’s, kinderen, jongeren en gezinnen
aanbelangen, maakt het mogelijk om een duidelijk, krachtig en samenhangend beleid te voeren.
Met één gedeelde visie en een gecoodrdineerde aanpak kunnen we projecten en doelstellingen
beter op elkaar afstemmen, één herkenbaar aanspreekpunt bieden en sneller inspelen op noden
in de samenleving. Zo versterken we de samenwerking met partners, zoals scholen en
verenigingen, vermijden we versnippering en verhogen we de kwaliteit en impact van onze
dienstverlening. Als stadsbestuur van Aarschot zetten we de leefwereld van kinderen en jongeren
bewust centraal in ons beleid. We investeren in veilige en kwaliteitsvolle speel- en
ontmoetingsruimtes, zorgen voor toegankelijke vrijetijdskansen en geven kinderen en jongeren
een stem in onze besluitvorming. Het behalen van het label Kind- en Jeugdvriendelijke Stad is voor
ons een belangrijke erkenning: het bevestigt dat we doelgericht en duurzaam werken aan een
omgeving waarin jonge Aarschottenaren kunnen opgroeien, zich ontwikkelen en actief
meebouwen aan de toekomst van onze stad. Dit label weerspiegelt bovendien de sterke
samenwerking met scholen, jeugdwerkorganisaties, verenigingen en gezinnen, die samen met
ons dit engagement dragen.
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Onze 24 speelterreinen blijven een troef. We zetten extra in op onderhoud, breiden uit met
nieuwe speelzones aan het Fons Verstrekenplein, Nonnenlanden en Ter Heide. Het speelterrein
op domein Schoonhoven wordt inclusief, daarmee bedoelen we dat samenspelen tussen
verschillende doelgroepen en dus ook kinderen met een beperking gestimuleerd wordt. De
museumtuin krijgt een opfrissing en we stimuleren groene, gedeelde speelplaatsen met een
jaarlijkse toelage in samenspraak met de scholen. Via een digitale toepassing brengen we het
speelpleinenaanbod beter in kaart waardoor het toegankelijker wordt voor gezinnen en krijgen
we een goed overzicht waar er nog hiaten zijn.

We blijven investeren in kwalitatieve, aangename en veilige plekken waar jongeren elkaar kunnen
ontmoeten en zich welkom voelen. We gaan met jongeren in gesprek over de ruimte in de stad
en bekijken welke plekken als ontmoetingsplaats voor hen waardevol zijn. Zo komt er een
vernieuwde ingang aan de Klinker, voorzien we gloednieuwe overdekte zitplaatsen in het
stadspark voor jongeren om samen te komen, zorgen we voor een nieuwe thuis voor de Chiro van
Ourodenberg in de oude bibliotheek en maken we werk van een echt tienerbeleid in Aarschot.
We streven naar een aanbod op maat van verschillende leeftijdsgroepen en interesses. We
organiseren evenementen, vakantiekampen en speelpleinwerking om kinderen en jongeren
samen te brengen.

De Klinker Club zetten we opnieuw op de kaart met een investering van meer dan 20.000 euro en
bouwen stap voor stap aan een nieuwe vrijwilligerswerking onder jongeren. Zo kan de Klinker
Club weer een volwaardige plaats worden voor het organiseren van evenementen zoals fuiven
voor en door jongeren. Het samenstellen van het eigen programma wordt een doorgedreven
samenwerking met het CC.

Jeugdwerk en jeugdbewegingen spelen een onmisbare rol in de stad Aarschot. Ze bieden kinderen
en jongeren niet alleen een plek om zich te ontspannen en vrienden te maken, maar vormen ook
een veilige omgeving waar zij hun talenten kunnen ontdekken en versterken. Door hun sterke
verankering in de lokale gemeenschap stimuleren ze betrokkenheid, solidariteit en
verantwoordelijkheid. Bovendien dragen ze bij aan het welzijn van jongeren door hen kansen te
geven om initiatief te nemen, leiderschap te ontwikkelen en actief deel te nemen aan het
stadsleven. Zo helpen jeugdwerk en jeugdbewegingen mee aan een warm, dynamisch en
verbindend Aarschot. Dit willen we dan ook blijvend ondersteunen, zowel financieel als logistiek.

Daarnaast versterken we het netwerk van jeugdwelzijn- en hulpverleningsorganisaties. Samen
met partners zoals het JAC, Arktos, OverKop, Perron Z, de politie, onze eigen outreachers en de
scholen zorgen we voor een tijdige en laagdrempelige begeleiding van jongeren. Als stad nemen
we de regierol op zodat doorverwijzing, afstemming en samenwerking tussen de verschillende
organisaties en initiatieven efficiént en effectief verloopt. Van het mentaal welzijn van onze
kinderen en jongeren maken we op die manier een prioriteit.

We zetten participatie van kinderen, jongeren en bewoners centraal. Zo gaan we met de input uit
de inspraaktrajecten Jonge Wegweters aan de slag en zoeken we naar nieuwe vormen van online
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inspraak als laagdrempelige inspraakmethode. De kinder- en jeugdraad blijven belangrijke
gesprekspartners: samen met hen zoeken we naar nieuwe vormen van participatie, zodat we ook
een bredere doelgroep bereiken en kunnen betrekken bij het beleid van de stad. Zo zorgen we
ervoor dat de stem van kinderen en jongeren actief wordt meegenomen bij beleidsbeslissingen
en bouwen we verder aan een stad waar jongeren zich betrokken en gehoord voelen.

Aarschot als onderwijsstad
Onderwijs is de motor van gelijke kansen. Aarschot is een onderwijsstad en die troef willen we
versterken.

We doen dat de komende jaren vooral vanuit een ondersteunende rol: de stad Aarschot moet er
zijn voor alle scholen. In lijn met de plannen van de Vlaamse Regering om het onderwijs in
Vlaanderen meer inclusief te maken, zoeken we partners waarmee de Buitengewone Basisschool
Het Elzenhof en het Buitengewoon Secundair Onderwijs De Brug kunnen samenwerken. We
nemen daarvoor de tijd en gaan met open vizier en zonder voorafgaand vaststaand resultaat
gesprekken aan met als doel de onderwijskwaliteit nog te versterken. We gaan in gesprek met
alle Aarschotse en eventueel ook niet-Aarschotse scholengroepen om dat proces optimaal te
laten verlopen. We nemen de tijd zodat dit rustig en grondig kan gebeuren: de goede werking van
de scholen en de toekomst van de leerlingen en scholenteams staan centraal. Zaken zoals
onderwijskwaliteit, goede zorg, inclusie en gelijke kansen zijn onze parameters bij de beoordeling.
We zijn ervan overtuigd dat een betere omkadering van leerkrachten en leerlingen voor nog beter
onderwijs zal zorgen. Ondertussen bouwen we verder aan de tuinserre voor BuSO De Brug en
zorgen we voor de renovatie van de klaslokalen van de Buitengewone Basisschool Het Elzenhof.
Vanaf 2026 start een projectgroep die een grondige verbouwing zal begeleiden.

Parallel met deze oefening versterken we ons flankerend onderwijsbeleid. Onderwijs is de motor
van gelijke kansen en vormt de basis waarop elk kind kan bouwen aan een sterke toekomst. We
zetten blijvend in op initiatieven zoals de zomerschool, STEM-aanbod, taalstimulerende
activiteiten, e-inclusie, stage- en jobbeurs voor jongeren, Parcours A, ... Met lerende netwerken
brengen we scholen en welzijnspartners samen om over de verschillende onderwijsnetten en
schoolgrenzen heen, gezamenlijke uitdagingen zoals schooluitval, digitalisering en mentaal
welzijn aan te pakken en gerichte acties te ontwikkelen.

We ondersteunen scholen in het omgaan met toenemende diversiteit, in het versterken van
ouderbetrokkenheid en in de uitdagingen die daarbij horen. Daarnaast onderzoeken we hoe we
een brugfigurenwerking structureel kunnen integreren en hoe dat kan bijdragen aan het
verminderen van kinder- en kansarmoede (‘Train the trainer’ — vzw Krijt). Brugfiguren zorgen voor
het dichten van de kloof en een verbeterde communicatie met kwetsbare doelgroepen. Ook de
ouderbetrokkenheid en de empowerment van ouders verhogen. Daarbij focussen we op een
sterke brug tussen onderwijs, welzijn en de stad, met een vlotte informatiedoorstroom en een
beter afgestemd, gebundeld en helder overzicht van projecten en initiatieven in de stad.
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We bieden basisscholen gerichte ondersteuning bij uitdagingen zoals gedragsproblemen,
vervroegde puberteit en dreigende schooluitval en geven samen vorm aan projecten zoals de
implementatie van een time-in op school.

We zetten eveneens in op drugpreventie op school en onderzoeken hoe we gezonde voeding
kunnen stimuleren in de klas. Verder bekijken we de mogelijkheden om een OV4-aanbod type 9
op te starten in het secundair onderwijs voor leerlingen met specifieke ondersteuningsnoden,
zodat inclusief onderwijs in Aarschot verder kan groeien.

Ook onze Hagelandse Academie voor Beeldende Kunst (HABK) en de Hagelandse Academie voor
Muziek en Woord (HAMW) vervullen een belangrijke culturele en educatieve rol in Aarschot. Ze
bieden inwoners van alle leeftijden de kans om hun artistieke talenten te ontdekken en te
ontwikkelen en versterken zo het brede culturele aanbod in de stad. Door kwaliteitsvol kunst- en
muziekonderwijs te combineren met een warme, toegankelijke werking, stimuleren ze
creativiteit, zelfvertrouwen en expressie. Bovendien vormen beide academies levendige
ontmoetingsplaatsen waar verschillende generaties elkaar vinden. HABK en HAMW dragen zo bij
aan een dynamisch, inspirerend en cultureel rijk Aarschot. Ze vormen ook een belangrijke partner
in het kader van het BOA-decreet.

Aarschot: een gezonde, solidaire en zorgzame stad

Gezonde gemeente en partnerschappen

Als ‘gezonde gemeente’ zetten we in samenwerking met diverse partners (0.a. Gezond Leven,
gezondheidsmakers, stads- en OCMW-diensten, Rode Kruis) en de welzijnsraad (adviesraad) in op
sensibiliseringscampagnes  en informatiedeling rond 0.a. Tournée Minérale,
bevolkingsonderzoeken dikke darmkanker, borstkanker, baarmoederhalskanker, valpreventie,
waakzaamheidsfase warme dagen, vaccinatiecampagne, campagne ‘Wees niet gek, ...". Daarnaast
voeren we gerichte acties rond gezondheid, zoals Kom op tegen Kanker-plantjesactie, Dag tegen
Kanker, campagne Gezonde Gemeente, Bewegen op Verwijzing, Halt2Diabetes,
rookstopcursussen, sessies eerste hulp in kader van Aarschot Hartveilige Gemeente, ...

We blijven deel uitmaken van de intergemeentelijke samenwerking preventie, samen met de
gemeenten Scherpenheuvel-Zichem, Bekkevoort, Begijnendijk en Tielt-Winge, en worden
specifiek begeleid in kader van de werkgroep alcohol en drugs.

Het principe ‘Health in All Policies’ wordt integraal toegepast binnen het beleid van de hele stad,
door gezondheid systematisch mee te nemen in beleidsbeslissingen over mobiliteit, ruimtelijke
ordening, onderwijs, werk, milieu en sociale inclusie.

Opbouwwerk

Het opbouwwerk in Aarschot is laagdrempelig bereikbaar voor alle inwoners, met bijzondere
aandacht voor maatschappelijk kwetsbare mensen. Verschillende acties worden georganiseerd
met aandacht voor verbinding tussen mensen, waar “iedereen mee” centraal staat. Dit willen we
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in de toekomst nog versterken. Alle projecten die via opbouwwerk worden opgestart, hebben als
doel om op termijn zelfstandig verder te functioneren. De opbouwwerker stimuleert
betrokkenheid, biedt ondersteuning en zorgt voor een stevig vrijwilligersnetwerk. Essentieel in
deze aanpak is dat projecten van onderuit groeien, gedragen door de gemeenschap.

Via de talentenbank worden actuele vrijwilligersvacatures verzameld. Het is een dynamisch
overzicht van kansen om je in te zetten voor de buurt, stad of medemens. De talentenbank is een
verhaal van mensen, talenten en verbinding. Jaarlijks wordt de talentenbank actief ingezet om
een aantal nieuwe initiatieven op te starten die inspelen op lokale noden en talenten zichtbaar
maken (zoals De Fermerie, het moestuinproject in Langdorp, de Houtgroep, Repaircafé,
ruilbibliotheken aan het station, 't Hofke, Winterstraat, project Kookmaatjes in Wolfsdonk, ...). Op
deze manier bevorderen we de sociale cohesie en versterken we de buurten.

Buurtwerking en samenleven

Sterke buurten maken een sterke stad. We stimuleren buurtfeesten, speelstraten en breiden dit
uit naar kleinschalige buurtprojecten via een buurtpremie. We bekijken hoe we een systeem van
buurtbuddy’s kunnen introduceren zodat nieuwe inwoners kennis kunnen maken met hun buurt
en de omgeving. We zorgen voor een nieuwe antennewerking van ons buurtrestaurant in Gelrode
en bekijken waar we initiatieven gelijkaardig aan het project ‘Kookmaatjes’ in Wolfsdonk elders
van start kunnen laten gaan in onze stad. Ook de werking van de buurtkar is een voorbeeld voor
andere gemeenten dat we graag verderzetten. In generatietuinen brengen we jong en oud samen
rond ontmoeting en zorg voor de buurt.

We nemen deel aan een proefproject rond meelevende steden en gaan na hoe we het beleid in
onze stad op dat vlak nog kunnen versterken. Ook het mantelzorgbeleid krijgt hieronder een
plaats. Zo maken we van Aarschot een nog warmere stad.

We bevorderen de sociale cohesie, de betrokkenheid en de gemeenschapszin van inwoners
waarbij het streven naar verbinding en het opkomen tegen eenzaamheid centraal staan. We
organiseren ontmoetingen tussen buurtbewoners om elkaar beter te leren kennen, ervaringen te
delen en ideeén uit te wisselen over hun leefwereld en de buurt. De Combinne bezoekt zo elke
maand een andere deelgemeente met het oog op een beter contact met bewoners om naar hun
noden te luisteren, hen te informeren over de bestaande dienst- en hulpverlening en hen zo
gericht hiernaartoe te kunnen leiden.

Het ondersteunen van mensen met een psychische kwetsbaarheid vraagt extra aandacht in onze
stad. Ook in de toekomst zullen we blijven inzetten op de stadateliers van Kwartiermaken, zoals
0.a. Polparolla, dat fungeert als brugfunctie tussen mensen met een psychische kwetsbaarheid en
de geestelijke gezondheidszorg. Zo bouwen we aan een zorgzame en verbonden stad.

Onze buurten staan voor nieuwe uitdagingen, daarom voorzien we een extra
opbouwwerker/buurtwerker om de brug te slaan tussen het bestaande aanbod en de talrijke
buurten die Aarschot rijk is. Hierbij doen we een extra inspanning naar moeilijk bereikbare
doelgroepen.
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Gelijke kansen

We vertrekken vanuit de “ledereen mee”-reflex: een houding waarbij we actief drempels
wegwerken en kansen creéren, zodat elke inwoner kan deelnemen aan het maatschappelijk
leven. We luisteren naar de noden van inwoners en onderzoeken welke barriéres zij ervaren.
Samen met partners en ervaringsdeskundigen zoeken we oplossingen die werken in de praktijk.

We ondersteunen de voedselbedeling van Kommaraf en de dierenvoedselbank, zodat
basisbehoeften voor mens en dier gegarandeerd blijven. Samen met hen zoeken we een nieuwe
locatie in het centrum van Aarschot.

We blijven inzetten op initiatieven zoals de Dag van Verzet tegen Armoede, die bewustwording
en solidariteit stimuleren, en schrijven aan een armoedebeleidsplan. Met de uitbreiding van de
UiTPAS voor verenigingen willen we ervoor zorgen dat iedereen kan deelnemen aan
vrijetijdsactiviteiten, ongeacht hun financiéle situatie. Ook projecten zoals ‘De Wensboom’,
waarbij Aarschottenaren een cadeautje kunnen kopen voor kinderen uit kwetsbare gezinnen
tijdens de kerstperiode, willen we blijvend verankeren.

Taal is een belangrijke hefboom voor integratie en zelfredzaamheid. Daarom blijven we inzetten
op laagdrempelige oefenkansen Nederlands, waar ontmoeting centraal staat en mensen op een
fijne manier in contact komen met onze taal.

Sommige kinderen en jongeren ervaren drempels die hun schoolloopbaan bemoeilijken, zoals
taalachterstand, armoede of beperkte toegang tot ondersteuning. Daarom willen we ook inzetten
op brugfiguren in het onderwijs, die een schakel vormen tussen gezinnen, scholen en lokale
diensten. Door deze brugfunctie versterken we niet alleen de kansen van individuele leerlingen,
maar ook de samenwerking tussen onderwijs, welzijn en het lokale netwerk.

Met deze aanpak bouwen we verder aan een stad waar diversiteit een kracht is, waar iedereen
zich welkom voelt en waar ontmoeting, participatie en solidariteit vanzelfsprekend zijn.

Eerlijke handel, duurzaamheid en lokale productie

We zetten in op eerlijke handel, duurzaamheid en lokale productie. Aarschot engageert zich om
fairtradeproducten aan te kopen en om burgers en eigen personeel bewust te maken over het
belang van lokaal, ecologisch en fair denken en doen. Aarschot past een Faire Reflex toe door bij
overheidsopdrachten en aankopen prioriteit te geven aan lokale handelaars en producenten. We
zetten initiatieven op rond lokale en duurzame voeding en organiseren informatie- en
sensibiliseringsacties rond fairtrade en ecologisch produceren en consumeren (LEF = lokaal,
ecologisch en fair).

Senioren

Senioren vormen een waardevolle groep in onze stad. 23,6% van de Aarschottenaren is 65-
plusser. We willen dat zij niet alleen goed ondersteund worden, maar ook actief mee kunnen
denken en mee vormgeven aan het beleid. Daarom geven we senioren een stem via
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participatiemomenten en overlegstructuren, zodat hun ervaringen en ideeén bijdragen aan een
stad op maat van alle generaties.

Eenzaamheid bij ouderen blijft een belangrijk aandachtspunt. We blijven het dan ook belangrijk
vinden om onze inwoners die 80 jaar worden te bezoeken met een klein geschenkje en hen in te
lichten over de specifieke dienstverlening voor deze doelgroep, zoals de samenwerking met vzw
Mobiel. We zetten ook in op initiatieven die ontmoeting stimuleren, zoals het seniorenfeest, de
jubilarissen, maar ook gerichte buurtactiviteiten, wandelingen en intergenerationele projecten.
We willen bruggen bouwen tussen senioren en kinderen. Dit kan via gezamenlijke activiteiten,
bijvoorbeeld leesmomenten, generatietuinen, spelprojecten of creatieve workshops, waarin jong
en oud elkaar inspireren.

We maken werk van een kwalitatieve woonomgeving voor ouderen. We ondersteunen en
informeren ouderen over woningaanpassing en renovatie via de werking van het woonloket. We
faciliteren aangepast en betaalbaar wonen voor iedereen en alternatieve woonvormen zoals
cohousing, cowonen, woongroepen/huisdelen en zorgwonen.

Ook op vlak van mobiliteit en verkeersveiligheid houden we rekening met onze senioren. We
verbeteren de toegankelijkheid van onze fiets- en voetpaden zodat ouderen zich gemakkelijker
op ons grondgebied kunnen verplaatsen. We voorzien voldoende rustpunten op de routes voor
rolstoel- en rollatorgebruikers. We hebben aandacht voor de toegankelijkheid van de gebouwen.

Onze ambitie is om een stad te zijn waar senioren zich gezien, gehoord en verbonden voelen. Niet
alleen door zorg en ondersteuning, maar ook door kansen om actief deel te nemen aan het sociale
en culturele leven.

Ook voor senioren die niet langer zelfstandig kunnen leven, bieden we een waaier van
dienstverlening aan. We blijven fors investeren in ons woonzorgcentrum Sint-Rochus. De voorbije
jaren werd de tweede verdieping vernieuwd. We kiezen voor een aangenaam verblijf met goede
zorg in een fijne gemeenschap waar het ook voor zorgverleners fijn en respectvol werken is. Waar
nodig passen we de kosten aan zodat we ook op langere termijn een goede werking kunnen
garanderen. We blijven in ons beleid steeds sociale correcties garanderen voor wie het financieel
moeilijk heeft. De Begijnhofhuisjes worden vernieuwd en ook in het dienstencentrum Orleanshof
staat goede dienstverlening centraal. We zetten nog beter in op een goede communicatie met de
bewoners en hun familie. We behouden onze eigenheid als lokale publieke zorgverstrekker en
houden het WZC en de omliggende diensten in handen van de stad en het OCMW. Om de
toekomst voor te bereiden, onderzoeken we mogelijke vormen van samenwerking met het
Zorgbedrijf Leuven, bijvoorbeeld op het vlak van ondersteunende diensten.

Huis van het Kind en kinderopvang

We bouwen via het Huis van het Kind aan een geintegreerd aanbod dat inzet op preventieve
gezondheidszorg, laagdrempelige opvoedingsondersteuning en ontmoeting met specifieke
aandacht voor kwetsbare gezinnen, waarbij de babytheek en de spelotheek een belangrijke
schakel vormen. We kiezen ervoor om de premie die voorzien wordt voor gezinnen waarin een
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kind leeft met een handicap automatisch toe te kennen aan de meest kwetsbare gezinnen. We
ondersteunen organisaties zoals Children’s Hope waar kwetsbare gezinnen terecht kunnen voor
kinderkleding, speelgoed en schoolspullen.

We bouwen aan een toegankelijke en kwalitatieve kinderopvang voor kinderen van 0 tot 3 jaar,
met voldoende capaciteit en duurzame infrastructuur. Om dit te ondersteunen, voorziet de
Vlaamse overheid subsidies voor infrastructuur voor organisatoren die nieuwe opvangplaatsen
realiseren. Als stad engageren we ons om deze subsidie actief te promoten en te ondersteunen
zodat we extra plaatsen creéren in de voorschoolse kinderopvang. We creéren een geintegreerd,
toegankelijk en kwaliteitsvol aanbod van buitenschoolse opvang en activiteiten (BOA) voor alle
kinderen van 2,5 tot 12 jaar en gezinnen, waarbij de stad Aarschot samen met lokale partners uit
onderwijs, welzijn, jeugd, cultuur, sport en kinderopvang de regie voert over een buitenschools
beleid dat enerzijds kinderen speelmogelijkheden, ontplooiings- en groeikansen, keuzevrijheid en
rust biedt, en anderzijds ouders ondersteunt in de combinatie van werk, opleiding en gezin. We
kiezen hier bewust voor een prijsverschil tussen inwoners en niet-inwoners van Aarschot.

Werk en sociale economie

Aarschot doet het goed op het vlak van activering. lets meer dan 80% van de beroepsactieve
bevolking tussen 18 en 65 jaar is aan de slag. Daarmee scoren we beter dan het Vlaamse en zelfs
Vlaams-Brabantse gemiddelde. We hebben het activeringsbeleid als stad mee zelf in handen:
werken en zelfredzaam zijn is de eerste focus van de sociale dienst. Om de gevolgen van de
beperking van de werkloosheidsuitkeringen in de tijd op te vangen, versterken we deze dienst
nog verder. We houden de hervorming van de personenbelasting goed in de gaten zodat werken
meer loont.

Sociale economie is een motor om mensen die het moeilijker hebben op de reguliere
arbeidsmarkt aan de slag te helpen. We werken als stad samen met vzw Velo. Zij organiseren het
Fietspunt aan het station en Velokadee. Daarnaast is er ook vzw Mobiel die helpt om minder
mobiele mensen te vervoeren. Met Entiris heeft de stad een grote sociale werkgever op haar
grondgebied. In het domein van Technische Zaken werken we samen met IGO Leuven en andere
sociale tewerkstellingsprojecten.

Overal in dit beleid loopt één rode draad: het versterken van mentaal welzijn en sociale
samenhang. Via jeugdwerk, buurtinitiatieven, onderwijs en welzijn werken we aan een warme,
verbonden stad. Aarschot wil een plek blijven waar mensen elkaar vinden, helpen en samen
sterker worden.

Wonen

De stad wil met de intergemeentelijke samenwerking lokaal woonbeleid versterken en stimuleert
zo aangepast, betaalbaar en kwalitatief wonen in een aangename woonomgeving. De stad zorgt
voor een divers en betaalbaar woonaanbod in functie van de woonnoden. Hiertoe zal zij onder
andere de lokale woningmarkt in kaart brengen en het ruimtelijk beleid betrekken bij het lokaal
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woonoverleg. We zetten in op leefbare kernen en buurten en zorg voor de eigenheid van elk
gebied.

Een aanbod van nood- of doorgangswoningen wordt voorzien op lokaal of bovenlokaal niveau.
We zetten in op een betere samenwerking en informatiedeling met de sociale
huisvestingsmaatschappij KANVAZ.

De Vlaamse tegemoetkomingen en ondersteuningsmaatregelen voor gezinnen en alleenstaanden
op het vlak van wonen worden via een laagdrempelig geintegreerd woon- en energieloket
bekendgemaakt. De stad zal de Vlaamse tegemoetkomingen aan energiebesparende maatregelen
voor inwoners bekendmaken en ondersteunen.

De stad zal haar inwoners ondersteunen bij de administratieve procedure om een woning
ongeschikt, onbewoonbaar of overbewoond te verklaren. Leegstaande en verwaarloosde
gebouwen en woningen worden opgespoord, geregistreerd en aangepakt.

Dierenwelzijn: zorg tonen is beschaving

Aarschot kiest voor actief dierenwelzijn. We handhaven snel bij verwaarlozing en werken samen
met dierenartsen en opvangcentra via duidelijke afspraken. Het zwerfkattenbeleid blijft
consequent en efficiént, en we evalueren de hondenlosloopzones. We zetten ook in op educatie
en preventie, onder meer via scholen en verenigingen, want respect voor dieren begint bij
bewustwording. We blijven investeren in de dierenvoedselbank en ondersteunen zo mensen met
een huisdier die het financieel moeilijk hebben.
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TOT SLOT: ONZE EIGEN ORGANISATIE HERTEKEND

Team Aarschot is een organisatie met bijna 500 medewerkers. In de vorige legislatuur hebben we
werk gemaakt van een eengemaakte organisatie tussen stad en OCMW. Deze keer trekken we die
logica verder. Er komen nieuwe interne werkafspraken (RPR) waarbij we zorgen voor zoveel
mogelijk uniformiteit in de statuten. Er komt een evaluatiesysteem dat er in de eerste plaats voor
moet zorgen dat het goede werk van onze medewerkers erkend wordt. Voor wie het minder goed
doet, gaan we uit van het principe van een tweede kans. Tegelijk is werken voor de stad geen
levenslange aanstelling. Er is geen plaats in onze organisatie voor wie nieuwe kansen niet wil
benutten.

We stellen het organogram op punt. We herschikken diensten en laten ze beter samenwerken.
Kerntaken krijgen bijkomende investeringen, ook in personeel. Op andere diensten zal het soms
niet nodig zijn om elke positie identiek te vervangen.

We zetten onze eigen bedrijfsorganisatie verder op punt en kijken daarbij ook naar de werking
van het Autonoom Gemeente Bedrijf. Wanneer er geen sprake is van een bedrijfslogica, halen we
gebouwen uit het AGB en nemen we ze opnieuw in eigen beheer van de stad. Op die manier
kunnen we de kosten voor verenigingen die de lokalen willen huren verlagen.

De digitalisering staat niet stil. We zorgen ervoor dat we mee zijn met digitale dienstverlening,
maar vergeten tegelijk niet dat niet iedereen mee is met de nieuwste veranderingen. We kijken
welke diensten we bijkomend digitaal kunnen aanbieden en investeren meer in ICT en in
cyberveiligheid. Bij al onze activiteiten speelt ICT een cruciale rol. Daarom breiden we de ICT-
ondersteuning binnen de stad verder uit en zorgen we voor de continue vernieuwing van het ICT-
materiaal van onze medewerkers. Ook wordt ingezet op security awareness binnen alle diensten.
We investeren in de vernieuwing van onze eigen servers en back-upsystemen, om de continuiteit
en veiligheid van onze digitale infrastructuur te waarborgen. Ter bevordering van de uniformiteit
en efficiéntie binnen de stad en de buitendiensten investeren we daarenboven in de vernieuwing
van de telefoniecentrale. Ook middelen voor vernieuwing van de netwerkinfrastructuur en
firewall werden opgenomen in het beleidsplan.

We verbouwen de oude werkhallen en maken er extra ruimte van voor onze medewerkers. Op
die manier centraliseren we de stadsdiensten zoveel mogelijk in het stadscentrum, Ten
Drossaerde.

Aarschot wil een stad zijn waar dienstverlening snel, correct en vriendelijk verloopt, waar
medewerkers trots kunnen werken en waar inwoners zich vlot en veilig kunnen verplaatsen. We
zetten in op een moderne, klantgerichte organisatie met aandacht voor menselijkheid, kwaliteit
en efficiéntie.

Burgerzaken: snel, correct en zonder rompslomp
Het onthaal en de dienst Burgerzaken zijn ons eerste uithangbord. Er komt extra personeel om de
dienstverlening goed te houden.
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Onze inwoners verdienen een dienstverlening die helder en toegankelijk is. We kiezen voor
duidelijke communicatie met de nadruk op Nederlands, een éénloketwerking en een onthaal waar
vragen meteen beantwoord worden. Het e-loket wordt de standaard, maar we blijven inzetten
op persoonlijk contact aan de balie. We werken met vaste servicelevels voor wachttijden en
afhandelingstermijnen, zodat elke burger weet wat hij mag verwachten. Efficiéntie en
menselijkheid gaan hand in hand.

Openbaar ambt en vorming: een administratie om trots op te zijn
We streven naar een neutrale, betrouwbare en performante overheid. Neutraliteit is zichtbaar,
zeker in functies met extern contact: iedereen wordt gelijk behandeld. We investeren in onze
medewerkers via gerichte opleidingen — rond wetgeving, klantgericht schrijven en digitale
vaardigheden. Integriteit en transparantie vormen de basis: we vereenvoudigen procedures en
bannen parallelle circuits. Een sterke organisatie begint bij duidelijke waarden.

Personeel: resultaatgericht en toekomstbewust

Onze personeelswerking vertrekt van de kerntaken van de stad. We doen wat we moeten doen,
en doen het goed. Taken die daarbuiten vallen, worden herbekeken of uitbesteed. We zetten in
op modern werkgeverschap met objectieve selectieprocedures, een hedendaags
evaluatiesysteem en contractuele aanwervingen als norm. Digitalisering zetten we in waar ze nut
heeft, inclusief de inzet van Al om processen te versnellen. We werken samen met andere
gemeenten voor schaarse expertise zoals juridische kennis, data en cybersecurity.

Onthaal: warm én efficiént

Het eerste contact met de stad moet duidelijk en gastvrij zijn. We zorgen voor één aanspreekpunt,
vermijden doorverwijzingen en maken onze signalisatie helder. We bieden maatwerk aan voor
ouderen en kwetsbare inwoners, en vereenvoudigen onze formulieren. Zo houden we
dienstverlening laagdrempelig en menselijk.
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Kerncijfers meerjarenplan

Conform het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering van de

beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen, zijn de belangrijkste kerncijfers
van het meerjarenplan hieronder opgenomen.

- Autofinancieringsmarge (zie schema M2):

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€ -730.834 € -1.129.660 € -177.917 €478.629 €282.431 €1.736.247
- Beschikbaar budgettair resultaat (zie schema M2):
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€0 €0 €0 €0 €1.657.138 €178.820
- Financiéle schuld op 31december van boekjaar (zie schema T3):
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€64.919.203 €66.609.340 €69.048.632 €73.380.805 €69.401.702 €66.374.415
- Schuldgraad (financiéle schuld op 31 december per inwoner):
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€2.039,24 €2.074,28 €2.131,72 €2.245,92 €2.105,83 €1.996,58

- Het aantal inwoners op 1 januari 2025 is 31.560. Uitgaande van de assumptie van een gemiddelde jaarlijkse
bevolkingsgroei van 0,87% zal het aantal inwoners als volgt stijgen:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

31.835

32.112

32.391

32.673

32.957

33.244

- Investeringsui

tgaven voor materié

le en immateriéle vaste activa/toegesta

ne investeringssubsidies (schema M2):

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€26.862.677 €13.708.020 €11.009.726 €8.681.487 €4.374.990 €3.404.874
- Uitgaven voor toegestane werkingssubsidies aan de politiezone:
2026 2027 2028 2029 2030 2031

€6.015.531,57

€5.991.904,70

€ 6.129.448,53

€6.060.512,41

€6.340.082,45

€6.458.869,91

- Uitgaven voor toegestane investeringssubsidies aan d

e politiezone:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€ 458.000,00 €199.200,00 €182.000,00 €332.000,00 €332.000,00 €332.000,00
- Uitgaven voor toegestane werkingssubsidies aan de hulpverleningszone :
2026 2027 2028 2029 2030 2031

€1.698.613,64

€1.732.585,91

€1.767.237,63

€1.802.582,38

€ 1.838.634,03

€1.875.406,71

- Uitgaven voor toegestane investeringssubsidies aan d

e hulpverleningszone :

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€237.958,71 €243.907,68 € 250.005,37 € 256.255,50 €262.661,89 €269.228,44
- Uitgaven voor toegestane prijssubsidie aan AGB Aarschot (incl. 6% btw):
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€1.416.202,92 | €1.400.087,80 | € 1.462.773,83 €1.436.763,56 €1.454.745,60 €1.443.675,45
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- Uitgave voor renteloze lening aan AGB Aarschot:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€1.004.809,50 €228.449,00 € 387.000,00 €702.500,00 €138.000,00 €151.000,00
- Personeelsuitgaven voor personeelsleden van stad en OCMW:
2026 2027 2028 2029 2030 2031

€ 36.540.336,66

€ 37.403.080,38

€37.425.671,08

€ 38.059.452,81

€ 38.284.783,15

€38.745.192,03

- Personeelsuitgaven voor personeelsleden van de scholen waarvan de stad Aarschot inrichtende macht is (zie
bemerkingen bij ‘toelichting bij schema M2) :

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 8.323.245,37

€6.396.937,99

€2.329.045,23

€2.363.980,91

€2.399.440,63

€2.435.432,24

Ontvangsten uit algemene en specifieke werkingssubsidies:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€33.798.135 €32.175.394 €28.487.121 €29.202.566 €30.017.127 €30.578.704
- Aanslagvoet aanvullende personenbelasting:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
8% 8% 8% 8% 8% 8%
- Ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting:
2026 2027 2028 2029 2030 2031

€ 15.883.142,63

€16.252.173,82

€ 16.741.950,88

€ 17.249.665,85

€17.042.601,61

€17.497.430,50

Aanslagvoet opcentiemen op de onroerende voorheffing:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
944,58 944,58 944,58 944,58 944,58 944,58
- Ontvangsten uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€13.340.801,42 | €13.723.369,31 €14.253.101,01 €14.717.657,66 €15.183.131,57 | €15.662.359,64
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Beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties

De strategische nota omvat een globaal overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen
en acties, zoals hieronder weergegeven. Alle acties van het meerjarenplan worden aangeduid
als prioritair. Bij elke actie wordt de verwachte uitgaven en ontvangsten voor de exploitatie,
investeringen en financiering weergegeven.

Beleidsdoelstelling 1 : Team Aarschot, voor alle
Aarschottenaren

We zijn een moderne, klantvriendelijke dienstverlener voor alle Aarschottenaren

1.1. Actieplan: We zijn een warme, mensgerichte en moderne organisatie, die vlot
inspeelt op de noden van inwoners en medewerkers. We hebben aandacht voor
verbondenheid, efficiéntie en innovatie.

Actie 1.1.1 : We bieden een professionele dienstverlening, zowel intern als extern.
(prioritair)

Speerpunten:

1.1.1.1  We profileren het lokaal bestuur als aantrekkelijke werkgever en als een warme
organisatie.

1.1.1.2 Onze werking is professioneel en heeft oog voor verbetermogelijkheden,
regelgeving en efficiéntie. We zetten in op Al om slimmer te werken, inwoners
gerichter te ondersteunen en toekomstgericht beleid te voeren.

1.1.1.3 We zorgen voor een veilige digitale werkomgeving en dienstverlening
(cyberveiligheid)

1.1.1.4 We voeren een mensgericht en datagedreven personeelsbeleid, ondersteund
door een nieuwe rechtspositieregeling.

1.1.1.5 We bouwen het digitale burgerloket verder uit.

1.1.1.6 Onsonthaalis klantvriendelijk.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 43.938.694 45.423.280 45.776.996 46.937.313 47.608.557 48.397.274

Ontvangsten 48.034.830 49.033.120 50.674.117 52.320.723 53.512.561 54971.431

Saldo £.096.137 3.609.820 4897.121 5.383.410 5.504.004 6.574.156
Investeringen

Uitgaven 572.400 415.856 272.000 272.000 158.000 236.900

Ontvangsten 1.707.782 1.858.136 0 0 [ 0

Saldo 1.135.382 1.242.280 -272.000 -272.000 -158.000 -236.900
Financiering

Uitgaven 3.654.759 3312205 3.675.965 4.201.346 3.795.373 3.096.651

Ontvangsten 21.055.643 5.138.057 6.095.395 8.756.457 617.423 szsAzss|

Saldo 17.2400.884 1.825.852 2.419.431 4555.111 -3.177.951 -2.471.363
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Actie 1.1.2 : We garanderen het welzijn en de veiligheid op de werkvloer. (prioritair)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 178.086 180.754 183463 186.213 189.003 191836
Saldo -178.086 -180.754 -183.463 -186.213 -189.003 -191.836

Investeringen

Financiering

Actie 1.1.3 : We beheren en optimaliseren het stedelijk patrimonium. (prioritair)
Speerpunten:

1.1.3.1 We maken een strategisch plan voor onze gebouwen om het gebruik en de
duurzaamheid te optimaliseren. Daardoor dalen de onderhoudskosten en het
energieverbruik en verbetert de ruimtebenutting.

1.1.3.2 We vernieuwen de Oude Stadshallen en proberen meer diensten op één plaats

te centraliseren.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 2.443.7%0 2.329.504 2.164.367 2.220.261 2237.420 2.210.353

Ontvangsten 376.756 387.088 459.491 485.530 490.398 496.600

Saldo -2.067.033 -1.942.415 -1.704.876 -1.734.731 -1.747.042 -1.713.753
Investeringen

Uitgaven 2.160.312 1574139 1.214061 149.826 74304 317.992

Ontvangsten 138391 408221 58.441 58.441 58.441 58.441

Saldo -2.021.920 -1.165.698 -1.155.619 -91.385 -15.862 -259.550
Financiering

Uitgaven 263.173 302.210 339.485 355.147 352.735 356.254

Ontvangsten 586.104 586.414 583.112 31.803 31.005 274.617

Saldo 322932 284204 243616 -323342 -321.730 -81.637

Actie 1.1.4 : We zijn een stad die luistert, informeert en dialogeert. (prioritair)

Speerpunten:
1.1.4.1 Dankzij een brede communicatiemix versterken we onze communicatie met
de burger.
1.1.4.2 We maken een nieuwe website en onthaalbrochure over onze stad.
1.1.4.3  We versterken de dienst opbouwwerk die in dialoog gaat en projecten
realiseert met de inwoners van groot-Aarschot
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 135.265 133.888 138.169 136.763 141.128 139.692
Saldo -135.265 -133.888 -138.169 -136.763 -141.128 -139.692
Investeringen
Uitgaven 3.500 3.500 3500 3.500 3.500 3.500
Saldo -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Financiering




Actie 1.1.5: Centrum en deelgemeenten vullen elkaar aan (prioritair)

Speerpunt:
1.1.5.1 Elke schepen wordt aanspreekpunt voor een deelgemeente

Beleidsdoelstelling 2 : Een stad van en voor mensen

We zijn een zorgzame, inclusieve en participatieve stad. Burgers staan centraal en iedereen
heeft toegang tot hulp, zorg en dienstverlening.

2.1. Actieplan: We voorzien een integraal aanbod van ondersteuning en
dienstverlening. ledereen met een zorgbehoefte of hulpvraag kan rekenen op
passende ondersteuning. We combineren zorg op maat met preventieve acties
en zetten in op een sterk en inclusief welzijnsbeleid.

Actie 2.1.1 : We voeren een actief lokaal beleid voor een gezonde, solidaire, zorgzame en
inclusieve samenleving. (prioritair)

Speerpunten:

2.1.1.1 We blijven een Gezonde Gemeente.
We werken samen met partners om te sensibiliseren, informatie te delen en
gerichte acties te voeren. We kiezen voor een integrale benadering van
preventie waardoor gezondheid een gedeeld doel wordt in alle
beleidsdomeinen. Een zorgzaam en efficiént beleid tegen middelengebruik
maakt eveneens deel uit van de focus op gezondheid.

2.1.1.2 Weverbinden.
Met opbouwwerk en de talentenbank creéren we verbinding tussen mensen.

We bevorderen de sociale cohesie, de betrokkenheid en de gemeenschapszin.

‘ledereen mee’ is ons uitgangspunt.

2.1.1.3 We dragen bij aan harmonieus samenleven.
Met het oog op goed nabuurschap proberen we overlast en conflicten tegen te
gaan en beogen we een positieve en harmonieuze relatie tussen
buurtbewoners te stimuleren.

2.1.1.4 ledereen mee, iedereen anders.
We bevorderen gelijke kansen, diversiteit en integratie. Ook hier kiezen we
voor een integrale benadering waardoor diversiteit een plaats heeft in alle
beleidsdomeinen. Ook leeftijd mag geen belemmering zijn. We bevorderen en
vergemakkelijken de participatie van ouderen.

2.1.1.5 Wereiken de hand.
We doen inspanningen om moeilijk bereikbare groepen te benaderen. We
vormen de schakel tussen mensen die fysieke, psychische of sociale
kwetsbaarheden ervaren en de passende diensten, zorg en hulpverlening. We
stimuleren hun sociale integratie en participatie aan het sociaal-culturele
aanbod in de stad, met het oog op een inclusieve samenleving.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 82948 86.950 84933 §7.722 85.389 88.717

Ontvangsten 58.448 58.406 58.365 58.325 58.285 58.246

Saldo -24.500 -28.524 -26.568 -29.397 -27.104 -30.471
Investeringen

Uitgaven 1.500 0 0 0 0 L]

Saldo -1.500 ° 0 ° [ 0
Financiering

Actie 2.1.2 : We bestrijden armoede en zorgen ervoor dat iedereen in Aarschot een goed
bestaan kan leiden. (prioritair)

Speerpunten:
2.1.2.1 Voor mensen in een achterstellingssituatie stimuleren we kansen op
participatie aan het sociaal en vrijetijdsleven. We breiden het UiTPAS-verhaal
verder uit zodat het gebruik ervan breder verankerd wordt.
2.1.2.2 We voeren een gecoordineerd activeringsbeleid en versterken de lokale
activeringsrol.
2.1.2.3 We bieden kwalitatieve budgethulpverlening op maat.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 5211916 5.299.388 5347178 5.409.050 5.453.627 5.519.396
Onwangsten 4.592.552 4.649.027 4710279 4.691.720 4749.272 4.807.770
Saldo -619.364 -650.361 -636.898 -717.3711 -704.356 -711.625

Investeringen
Uitgaven
Saldo
Financiering

75.500

-75.500

Actie 2.1.3 : We versterken onze rol als scholenstad. We kiezen voor een

ondersteunende en coordinerende rol om alle Aarschotse scholen te laten schitteren.

(prioritair)

Speerpunten:

2.1.3.1

2.1.3.2

We onderzoeken de samenwerkingsmogelijkheden voor de stedelijke scholen
om kwaliteitsvol onderwijs aan te blijven bieden.

Met een krachtig flankerend onderwijsbeleid ondersteunen we alle
Aarschotse scholen doelgericht, om samen voluit te gaan voor gelijke

onderwijskansen voor elk kind.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 9.650.178 7.424.069 3.122.196 3.168.546 3.215.878 3.263.950

Ontvangsten 9.745.457 7.411.984 2916937 2.961.928 3.007.629 3.054.052

Saldo 95.279 -12.125 -205.259 -206.618 -208.248 -209.599
Investeringen

Uitgaven 1875639 5.874.224 11.826 11.867 11.909 11.951

Ontvangsten 741301 £.900.000 0 0 0 0

Saldo -1.134338 974224 -11.826 -11.867 -11.909 -11.951
Financiering

Actie 2.1.4 : We zijn een kind- en jongerenvriendelijke stad. We vinden het belangrijk dat
kinderen en jongeren zich goed voelen en zetten daar actief op in. (prioritair)

Speerpunten:
2.1.4.1 We bouwen aan een warm Aarschot waar jongeren zich thuis voelen, actief
participeren en mentaal welzijn centraal staat.
2.1.4.2 We verankeren kind- en jeugdvriendelijkheid in alle beleidsdomeinen en zetten
in op het behoud van het label “Kind- en jeugdvriendelijke gemeente”.
2.1.4.3 We geven kinderen en jongeren de kansen om zichzelf te ontwikkelen.
2.1.4.4 We geven kinderen en jongeren een plekin de stad en in de deelgemeenten.
Voor de jeugdverenigingen in Ourodenberg gaan we na hoe we kunnen helpen
bij de zoektocht naar een geschikte locatie.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 240.238 227.413 224903 227.208 227.927 230.462
Ontvangsten £9.109 91446 92.560 93.690 94837 96.000
Saldo -151.129 -135.967 -132.343 -133.718 -133.091 -134.462
Investeringen
Uitgaven 278.000 $3.000 48.000 49.000 48.000 48.000
Saldo -278.000 -93.000 -48.000 -49.000 -45.000 -45.000
Financiering

Actie 2.1.5 : We ondersteunen gezinnen bij opvoeden en opgroeien en creéren

ontmoeting. (prioritair)

Speerpunten:

2.1.5.1

2.1.5.2

Met het Huis van het Kind bieden we ouders een geintegreerd aanbod dat inzet
op preventieve gezondheidszorg, laagdrempelige opvoedingsondersteuning en
ontmoeting. We besteden specifieke aandacht aan kwetsbare gezinnen.

We ondersteunen opvanginitiatieven om toegankelijke en kwalitatieve
kinderopvang te bieden.
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2.1.5.3 We creéren een geintegreerd en toegankelijk aanbod van buitenschoolse
opvang en activiteiten (BOA) voor alle kinderen van 2,5 tot 12 jaar en gezinnen.
De stad voert samen met partners uit onderwijs, welzijn, cultuur, jeugd en

sport de regie over een buitenschools beleid dat enerzijds kinderen

speelmogelijkheden, ontplooiingskansen, keuzevrijheid en rust biedt, en
anderzijds ouders ondersteunt in de combinatie van werk, opleiding en gezin.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.112.828
1.187.158

74331

229.667
226.667

-3.000

1.705.39%0

1601213

-104.177

3.000

-3.000

1.741638

1.629.193

-112.445

3.000

-3.000

1.770.003

1.657.695

-112.308

3.000

-3.000

1.808.141
1.686.730

-121.412

3.000

-3.000

1.837.149

1516.306

-320.842

3.000

-3.000

Actie 2.1.6 : We organiseren kwalitatieve (ouderen)zorg met oog voor autonomie,

relationele verbondenheid en participatie. (prioritair)

Speerpunten:
2.1.6.1 We bieden optimale kansen aan de zorgcampus Sint-Rochus om kwalitatieve
ouderenzorg aan te bieden met oog voor menselijke warmte en modern
management.
2.1.6.2 We bevorderen de autonomie en competentie van de bewoners/gebruikers.
2.1.6.3 We bevorderen de relationele verbondenheid.
2.1.6.4 We bouwen een sterk netwerk uit dat ontmoetingen mogelijk maakt,
activiteiten versterkt en sociale participatie bevordert.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 1.884.347 1.896.764 1911460 1932853 1949445 1.970.741
Ontvangsten 13.416.478 13.921.125 14.158.082 14.£00.303 14587.704 14.777.797
Saldo 11532131 12.024.361 12.246.622 12.465.449 12.638.258 12.807.057
Investeringen
Uitgaven 187.784 70.784 70.784 70.784 70.784 90.784
Saldo -187.784 -70.784 -70.784 -70.784 -70.784 -90.784
Financiering

Actie 2.1.7 : We versterken de lokale dienstencentra als toegankelijke plekken voor
opvang en ontmoeting, waar we inzetten op sociale samenhang, preventie en het
vroegtijdig opsporen van beginnende zorg- en welzijnsproblemen. (prioritair)

Speerpunt:

2.1.7.1 We realiseren het lokaal dienstencentrum Pluspunt, bestaande uit twee

antennepunten: “LDC PlusPunt Aereberg” en “LDC PlusPunt Gelrode”. De
sociaal buurtrestaurants brengen mensen samen en versterken de buurt.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Uitgaven
Saldo

Financiering

102.557 103.418 104288 105.166 106.052 106.748
259.266 288.407 289227 290.056 290.893 291.739
156.709 184988 184940 184.890 184841 184.990

11.000 [ 12.000 12.000 12.000 12.000
-11.000 o -12.000 -12.000 -12.000 -12.000

Beleidsdoelstelling 3 : Aarschot sterker maken

We maken de stad en de deelgemeenten klaar voor de uitdagingen van de toekomst. We
organiseren Aarschot slim en kijken vooruit met aandacht voor veiligheid, mobiliteit, klimaat,

wonen, werken en leven.

3.1 Actieplan: We plannen, onderhouden en verbeteren het openbaar domein om

het leefbaar, veilig en toegankelijk te maken voor iedereen.

Actie 3.1.1 : We doen aan stadsvernieuwing en maken onze buurten klaar voor de

toekomst. (prioritair)

Speerpunten :
3.1.1.1 We investeren in verfraaiing, stadsvernieuwing Koemarkt en omgeving.
3.1.1.2 We vernieuwen stadspark en omgeving.
3.1.1.3 We vernieuwen Jos Daemsplein Rillaar.
3.1.1.4 We vernieuwen Boeckxplein Wolfsdonk.
3.1.1.5 We richten het terrein Dorpsstraat Gelrode in.
3.1.1.6 We ontharden, inzetten op meer groen en leefbaarheid.
3.1.1.7 We introduceren een buurtpremie voor kleinschalige buurtprojecten
waarover de buurt zelf beslist.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.951.000 388.000 910.000 560.000 20.000 20.000
Saldo -2.981.000 -388.000 -910.000 -560.000 -20.000 -20.000
Financiering

Actie 3.1.2 : We ontwerpen, bouwen en onderhouden rioleringen, wegen, pleinen, fiets-

en voetpaden, met aandacht voor een veilige en doordachte inrichting. (prioritair)

Speerpunten:

3.1.2.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.2.4

We krikken de rioleringsgraad van de stad op.

We bouwen aan het bovenlokaal functioneel fietsnetwerk.

We voeren structureel onderhoud uit aan wegen.

We doen een bijzondere inspanning voor voetpaden en kasseien
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3.1.2.5 We richten begraafplaatsen verder in met aandacht voor vergroening en
beheersbaarheid.

3.1.2.6 We responsabiliseren aannemers om de straten en stoepen na de werken
netjes achter te laten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven £07.027 382573 £08.781 388.936 415671 395.827

Onwangsten 71331 71331 71331 71331 71331 71331

Saldo -335.695 -311.241 -337.449 -317.604 -342.339 -324.095
Investeringen

Uitgaven 3.711.698 3.956.878 £.650.000 5.396.421 3.036.000 1.915.000

Ontvangsten 1.457.500 2.815.198 4.967.698 180.000 5.790.000 0

Saldo -2.254.198 -1.141.680 317.698 -5.216.421 2.754.000 -1.915.000
Financiering

Actie 3.1.3 : We maken het openbaar domein klimaatrobuust door het aan te passen aan
de gevolgen van klimaatverandering, zoals hitte, droogte en wateroverlast. (prioritair)

Speerpunten:

3.1.3.1 We actualiseren het hemelwater-/droogteplan en voeren dit verder uit.
3.1.3.2 We ruimen grachten.

3.1.3.3 We stimuleren vergroening.

3.1.3.4 We verlagen de CO2 uitstoot.

3.1.3.5 We zetten in op elektrificatie van ons wagenpark en plaatsen laadpalen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 972521 809.515 976.455 $10.601 996.716 827.992

Ontvangsten 123611 0 0 [ 0 0

Saldo -848.910 -809.515 -976.455 -810.601 -996.716 -827.992
Investeringen

Uitgaven £07.500 287.500 187.500 7.500 7.500 7.500

Ontvangsten §9.000 4500 4500 4500 4500 4.500

Saldo -318.500 -283.000 -183.000 -3.000 -3.000 -3.000
Financiering

3.2 Actieplan: We ontwikkelen een toekomstgericht omgevingsbeleid.

Actie 3.2.1 : We zetten in op gedifferentieerd en toekomstbestendig kwalitatief wonen
voor elke Aarschottenaar. (prioritair)

Speerpunten:

3.2.1.1 Met ‘Wonen aan de Demer’ bieden we deskundige en toegankelijke hulp bij
alle woonvragen en op maat van elke inwoner.

3.2.1.2 We ontwikkelen een ruimtelijk beleid met oog voor een kwalitatief en divers
woonaanbod (mix van koop, huur, sociaal, cohousing, etc.).

3.2.1.3 We zorgen voor betaalbaar wonen.

3.21.4 We bevorderen kwalitatief en aangepast wonen voor ouderen.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Financiering

202.164 205.356 209.203 213.864 217.740 222476

-202.164 -205.356 -209.203 -213.864 -217.740 -222.476

Actie 3.2.2 : We bouwen aan een stad die vlot bereikbaar is en sterk verbonden met haar
omgeving. (prioritair)

Speerpunten:
3.2.2.1 We zetten in op vlot bereikbare en duurzame mobiliteit, met aandacht voor
een goede verbinding van de landelijke deelgemeenten en de rol van
Aarschot als regionaal knooppunt.
3.2.2.2 We voeren een doordacht parkeerbeleid dat de leefbaarheid in de stad
verhoogt, de bereikbaarheid van de kern ondersteunt en inzet op duurzame
mobiliteit.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
UﬂgaVen 435.066 425202 425340 425479 425.620 425.762
Ontvangsten 786.392 811.392 836.392 836.392 §36.392 §36.392
Saldo 351.326 386.190 411052 210913 410.772 410.630
Investeringen
Uitgaven 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
Ontvangsten 3.750 370 3.750 3.750 3.750 3.750
Saldo -61.250 -61.250 -61.250 -61.250 -61.250 -61.250
Financiering

Actie 3.2.3 : We voeren een kwaliteitsvol ruimtelijk beleid, gericht op de noden van
vandaag en morgen. (prioritair)

Speerpunten:

3.2.3.1

3.2.3.2
3.2.3.3

3.2.3.4

3.2.3.5

We zetten in op kwaliteitsvolle verdichting op oordeelkundig uitgezochte
plaatsen.

We maken een nieuw Masterplan voor de stationsomgeving.

We streven naar het behoud en de versterking van onze open ruimte
(natuur- en landbouwstructuur).

We activeren leegstaande gebouwen door een heffing, een andere invulling
of door herbestemming.

We ondersteunen andere beleidsdomeinen door hun behoeften op een
ruimtelijk evenwichtige en zorgvuldige manier te integreren.

43 / 177



2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 267.681 178.039 189.034 155.041 166.056 157.080

Ontvangsten 661.013 670381 679.878 689.513 699.304 709.196

Saldo 393332 492342 490844 534.472 533.248 552.115
Investeringen

Uitgaven 185.000 25.000 50.000 0 25.000 0

Saldo -185.000 -25.000 50.000 [ -25.000 0
Financiering

3.3 Actieplan: We bouwen aan een veilige en leefbare stad met aandacht voor

preventie en handhaving. Veiligheid is voor ons een kerntaak.

Actie 3.3.1 : We ondersteunen politie en hulpverleningszone. (prioritair)

Speerpunten:
3.3.1.1 We voeren plan 2.2. voor politieversterking integraal uit.
3.3.1.2 We investeren in een eigen drugshond met begeleiding.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 7.760.053 7.771.124 7.942.060 7911224 8.227.616 8.383.962
Saldo -7.760.053 -7.771.124 -7.944.060 -7.911.224 -8.227.616 -8.383.962
Investeringen
Uitgaven 695.959 443.108 432.005 588.256 594.662 601.228
Saldo -695.959 -£43.108 -432.005 -588.256 -594.662 -601.228
Financiering

Actie 3.3.2 : We pakken openbare overlast en overdreven snelheid aan met het oog op
verkeers(veiligheid). (prioritair)

Investeringen

Financiering

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Ontvangsten 1.525.900 1.536.744 1.547.751 1.558.921 1570.261 1581.768
Saldo 1.519.900 1530.744 1541751 1552921 1564.261 1575.768

Actie 3.3.3 : We zorgen voor een correcte, betaalbare en duurzame afvalinzameling

volgens het principe ‘de vervuiler betaalt’. (prioritair)

Speerpunten:

3.3.3.1
3.3.3.2
3.3.3.3

We optimaliseren het tariefsysteem voor een eerlijke kostendeling.

We verhogen de sorteergraad.
We zorgen voor minder restafval en een schonere omgeving.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 3.260.103 3.386.501 3.485.130 3.552.911 3.622.046 3.692.561
Ontvangsten 1334193 1514610 1523698 1.532.840 1542.037 1551.289
Saldo -1.925.910 -1.871.890 -1.961.432 -2.020.071 -2.080.008 -2.141.272

Investeringen

Financiering

Beleidsdoelstelling 4 : Aarschot, bruisend en dynamisch

We stimuleren ontmoeting, cultuur, sport en economie en zorgen voor een levendige
stad met kansen voor elke inwoner.

4.1 Actieplan: Cultuur verbindt. We zorgen dat iedereen mee kan doen.

Actie 4.1.1 : Lov’2030. We worden samen met Leuven en de regio Europese Culturele
Hoofdstad. Leuven wordt in 2030 de Culturele Hoofdstad van Europa en deelt deze titel
met alle gemeenten in Oost-Brabant. Wij grijpen deze kans om de troeven van onze stad
beter te benutten in een ruimere context en om middelen, netwerk en aandacht aan te
trekken voor cultuur- en beeldbepalende projecten met zichtbaar effect voér én na
2030. (prioritair)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 31.469 31.779 32092 32.408 32.727 33.049
Ontvangsten 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 £.000
Saldo -27.469 -27.779 -28.092 -28.408 -28.727 -29.049

Investeringen

Financiering

Actie 4.1.2 : Het cultuurcentrum is een open, gastvrij huis dat verbindt en verwondert en
waar mensen kunnen deelnemen en deel hebben aan cultuur. (prioritair)

Speerpunten:

4.1.2.1 We zorgen voor een divers en laagdrempelig cultuuraanbod waarin ieder zijn
gading vindt en waarbij we een evenwicht bewaren tussen eigen
programmatie en gastprogrammatie

4.1.2.2 We zorgen voor betaalbare infrastructuur waar bezoekers, verenigingen en
(lokale) cultuurmakers zich thuis voelen.

4.1.2.3 We brengen elke Aarschotse scholier in contact met cultuur.

4.1.2.4 We zetten in op hetrijke verleden van onze Gasthuissite.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 208.789 £00.134 453.452 242,415 443.470 437.067

Saldo -£08.789 ~£00.134 -453.452 -444.415 -223.470 -437.067
Investeringen

Uitgaven 130.000 [} (] ] 0 0

Saldo -130.000 0 [ 0 0 0
Financiering

Actie 4.1.3 : Het museum verzamelt, bewaart en ontsluit kunst en erfgoed. (prioritair)

Investeringen
Financiering

Ontvangsten
Saldo

23841

23841

23841

23841

23841

23841

23841

23841

23841

23841

Speerpunten:
4.1.3.1 We stellen een unieke collectie kunst en erfgoed samen.
4.1.3.2 We beheren en vrijwaren kunst en erfgoed.
4.1.3.3 We ontsluiten kunst en erfgoed.
4.1.3.4 We vernieuwen het museum.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
U 'ngaven 265.920 267.454 269.793 262.297 263.008 262.849
Saldo -265.920 -267.464 -269.793 -262.297 -263.008 -262.849

23841

23841

Actie 4.1.4 : De bibliotheek is een ontmoetingsplaats waar mensen kunnen leren,
ontdekken en groeien. (prioritair)

Speerpunten:
4.1.4.1 We realiseren een digitale transformatie.
4.1.4.2 We vernieuwen de benedenverdieping en de terrassen.
4.1.4.3 We werken inclusief.
4.1.4.4 We zetten in op samenwerking.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 302.458 301.867 303.984 300.702 307.982 309.163
Saldo -302.458 -301.867 -303.984 -300.702 -307.982 -309.163
Investeringen
Financiering
4.1 Actieplan: Sport verbindt. We geven iedereen de kans om actief te zijn.

Actie 4.2.1 : We beheren sportinfrastructuren om iedereen de mogelijkheid te geven om
te bewegen. (prioritair)
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Speerpunten:

4.2.1.1 We zorgen voor het dagelijks beheer en de openstelling van Sportcentrum
Demervallei als een publiek toegankelijke sportsite met 5 verschillende
sportfaciliteiten voor inwoners van alle leeftijden.
4.2.1.2 We werken samen met ten minste 4 scholen om hun sportinfrastructuur
naschools open te stellen voor lokale sportclubs.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 191.804 127.950 130879 133.367 136.914 140.022
Ontvangsten 92.512 83.559 84395 85.238 86.091 86.952
Saldo -99.291 -44.391 -46.484 -45.628 -50.823 -53.070
Investeringen
Uitgaven 5.000 [} [} 0 0 0
Saldo -5.000 0 [} 0 0 0
Financiering

Actie 4.2.2 : We realiseren en beheren Sportcentrum De Laak als een publiek

toegankelijke sport- en recreatiezone met minstens 8 verschillende sportfaciliteiten voor

inwoners van alle leeftijden. (prioritair)

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploitatie

Uitgaven 12.000 220.500 170375 172.319 173272 175.235

Ontvangsten 12.000 100.000 130.000 132.000 134.000 136.000

Saldo ] -120.500 -40.375 -40.319 -39.272 -39.235
Investeringen

Uitgaven 11.677.723 45.000 3.000 3.000 20.000 3.000

Ontvangsten 1.805.775 0 ° 0 0 [

Saldo -9.871.949 -45.000 -3.000 -3.000 -20.000 -3.000
Financiering

Actie 4.2.3 : We ondersteunen verenigingen en andere initiatiefnemers en maken samen
van Aarschot een sportieve stad. (prioritair)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

87.877

-87.877

§8.156

34935

-53.221

88.437
35.634

-52.803

88.722

36.346

-52.375

89.009

37.073

-51.935

89.299

37.815

-51.484

Actie 4.2.4 : We organiseren een gevarieerd sportaanbod, dat iedereen aanmoedigt om
in beweging te komen. (prioritair)

Speerpunt:

4.2.41

Sportpromotie Aarschot vzw organiseert jaarlijks minstens 80
sportactiviteiten voor verschillende leeftijden. Minstens de helft is specifiek
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gericht op jongeren tussen 6 en 12 jaar om een breed, laagdrempelig,

lokaal, kind- en jeugdvriendelijk sportaanbod te bieden.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen

Financiering

527.736

-527.736

530.763

-530.763

535899

-535.899

529.920

-529.920

541.076

-541.076

535.607

-535.607

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

11339

-11.339

Actie 4.2.5 : We ondersteunen sportbeleving op maatin alle deelgemeenten. (prioritair)
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Urtgaven 73.776 74513 75.259 76.011 76.771 77.539
Saldo -73.776 74513 -75.259 -76.011 -76.771 -77.539

4.3 Actieplan: Aarschot boeit met ondernemerszin, gastvrijheid, toerisme en

evenementen die mensen samenbrengen.

Actie 4.3.1 : We zetten Aarschot op de kaart als groene, levendige en bruisende stad met
een rijk verleden. (prioritair)

Speerpunten:

4.3.1.1

4.3.1.2

4.3.1.3

4.3.1.4

4.3.1.5

4.3.1.6

We voorzien een gevarieerd toeristisch aanbod met minstens 5 kind- en
jeugdvriendelijke activiteiten per jaar.

We promoten het erfgoed, het toeristisch aanbod en evenementen online
(website, sociale media) en offline (drukwerk, signalisatie) om bezoekers
aan te trekken.

We kleden het kernwinkelgebied mooi en seizoensgebonden aan om de
verblijfskwaliteit te verbeteren.

We ondersteunen de lokale economie en horeca door jaarlijks minstens 5
kernversterkende activiteiten (mee) te organiseren.

We organiseren jaarlijks minstens 2 acties of activiteiten ter ondersteuning
van de wekelijkse markt.

We organiseren verschillende evenementen zelf en we stimuleren anderen
om dat ook te doen.
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2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Saldo

Financiering

1184918

428446

-756.472

645927

-645.927

1.236.721
492635

-744.085

263.031

-263.031

1.092.005

433379

-658.626

512049

-512.049

1.031.831

443317

-588.514

924332

-924332

1224556

505.124

-719.432

185.331

-185.331

1043.105

445249

-597.656

29.018

-29.018

Actie 4.3.2 : We zijn een partner voor sterk en duurzaam ondernemerschap. (prioritair)

Speerpunten:
4.3.2.1 We zetten in op informatie, communicatie en ondersteuning van
ondernemers via toegankelijke infokanalen, infomomenten,
netwerkmomenten, individueel advies..., waar mogelijk in samenwerking
met partners zoals Aarschot Parelt.
4.3.2.2 We zetten in op eerlijke handel en duurzaamheid. We passen bij aankopen
zo veel mogelijk ‘de faire reflex’ toe.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 121120 63.141 63.212 63.284 63.357 50.431
Ontvangsten 59.275 59.275 59.275 58.275 59.275 0
Saldo -61.846 -3.866 -3.937 -£.009 -£.082 -50.431
Investeringen
Financiering

Actie 4.3.3 : Samen met de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij Vlaams-Brabant en
Interleuven ontwikkelen we de Kop van Nieuwland door er een bedrijventerrein te

realiseren. (prioritair)

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Investeringen
Ontvangsten 200.000 0 [} 0 0 [
Saldo £00.000 0 0 [ 0 0
Financiering

Actie 4.3.4 : Het bedrijventerrein Nieuwland wordt volledig vernieuwd, zowel qua

inrichting als onder de grond. (prioritair)

4.4 Actieplan: Schoonhoven is ontspannen, sporten en genieten in een groene

omgeving.

Actie 4.4.1 : We werken Park Schoonhoven verder af. (prioritair)
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2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

811230
1.106.453

295.223

175.000

-175.000

Actie 4.4.2 : We stellen Park Schoonhoven open als een toegankelijk sport- en
recreatiegebied. (prioritair)

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

43.000

130.000

§7.000

43.425

130.000

86.575

43854

130.000

86.146

42288

130.000

85.712

44726

130.000

85.274

45.168

130.000

84832

Actie 4.4.3 : We benutten de recreatieve mogelijkheden van Park Schoonhoven voor jong
en oud. Het gebied is een groene ontmoetingsplaats voor alle leeftijden. (prioritair)

Investeringen

Financiering

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Exploitatie
Uitgaven 8.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Saldo -8.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

50 / 177



FINANCIELE NOTA

- Financieel doelstellingenplan (schema M1)

- Staat van het financieel evenwicht (schema M2)

- Toelichting bij het financieel evenwicht (schema M2)
- Overzicht van de kredieten (schema M3)
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M1: Financieel doelstellingenplan
2026-2031
AARSCHOT . Journaalvolgnummers: 14000
‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns
Beleidsdoelstelling: BDS000001:Doelstelling 1 : Team Aarschot, voor alle Aarschottenaren
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 53.349.977 53.675.336 53.768.016 54.462.369 54.560.041 54.950.451
Ontvangst 71.899.508 57.411.256 57.870.557 61.652.955 54.709.829 56.426.377
Beleidsdoelstelling: BDS000002:Doelstelling 2 : Een stad van en voor mensen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 20.944.102 22.784.400 12.682.206 12.849.440 12.992.155 13.182.898
Ontvangst 30.316.435 32.921.568 23.854.643 24.153.716 24.475.349 24.601.911
Beleidsdoelstelling: BDS000003:Doelstelling 3 : Aarschot Sterker maken
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 21.356.772 18.329.796 19.938.708 20.081.232 17.825.627 16.719.989
Ontvangst 6.052.690 7.427.907 9.634.998 4.877.247 10.517.576 4.758.227
Beleidsdoelstelling: BDS000004:Doelstelling 4 : Aarschot, bruisend en dynamisch
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 16.680.085 3.899.443 6.344.290 4.677.394 3.647.197 3.275.552
Ontvangst 4.062.301 928.244 1.373.022 1.386.517 979.403 864.056
Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Algemeen Totaal
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgave 112.330.936 98.688.975 92.733.221 92.070.436 89.025.020 88.128.889
Ontvangst 112.330.935 98.688.975 92.733.221 92.070.436 90.682.158 86.650.571
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Financieel doelstellingenplan 2026-2031

Stad Aarschot en OCMW Aarschot (0207.515.464 / 0212.234.515)




M2: Staat van het financieel evenwicht
2026-2031
AARSCHOT . Journaalvolgnummers: 14000 / 2120
‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
’ 7
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns
Budgettair resu Itaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.438.401 1.584.099 2.815.948 3.706.688 3.651.276 4.389.023
a. Ontvangsten 82.988.729 82.950.638 80.523.983 82.539.143 84.153.198 85.660.134
b. Uitgaven 81.550.328 81.366.539 77.708.035 78.832.456 80.501.922 81.271.111
Il. Investeringssaldo -19.186.059 -3.717.995 -5.502.836 -7.962.295 1.481.701 -3.338.183
a. Ontvangsten 7.676.618 9.990.025 5.506.890 719.191 5.856.691 66.691
b. Uitgaven 26.862.677 13.708.020 11.009.726 8.681.487 4.374.990 3.404.874
lll. Saldo exploitatie en investeringen -17.747.658 -2.133.896 -2.686.888 -4.255.607 5.132.978 1.050.840
IV. Financieringssaldo 17.747.656 2.133.896 2.686.888 4.255.607 -3.475.840 -2.529.159
a. Ontvangsten 21.665.588 5.748.311 6.702.348 8.812.101 672.269 923.745
b. Uitgaven 3.917.932 3.614.416 4.015.460 4.556.493 4.148.108 3.452.905
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2 (] (] (] 1.657.138 -1.478.319
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 2 0 0 0 0 1.657.138
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 2 0 0 0 0 1.657.138
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 0 0 0 0 1.657.138 178.820
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 0 0 0 0 1.657.138 178.820
Autofinancieringsma rge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.438.401 1.584.099 2.815.948 3.706.688 3.651.276 4.389.023
Il. Netto periodieke aflossingen 2.169.235 2.713.759 2.993.865 3.228.059 3.368.845 2.652.776
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.813.122 3.385.967 3.628.460 3.853.993 4.010.108 3.301.905
b. Periodieke terugvordering leningen 643.887 672.208 634.595 625.935 641.264 649.128
lll. Autofinancieringsmarge -730.834 -1.129.660 -177.917 478.629 282.431 1.736.247
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Staat van het financieel evenwicht 2026-2031

Stad Aarschot en OCMW Aarschot (0207.515.464 / 0212.234.515)




Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031

l. Autofinancieringsmarge -730.834 -1.129.660 -177.917 478.629 282.431 1.736.247

Il. Correctie op de periodieke aflossingen -923.728 -1.807.570 -1.700.287 -1.669.897 -1.860.356 -2.250.232
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 2.813.122 3.385.967 3.628.460 3.853.993 4.010.108 3.301.905
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 3.736.850 5.193.536 5.328.747 5.523.891 5.870.464 5.552.136

Geconsolideerd financieel evenwicht

2026

2027

2028

2029

2030

2031

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW
- AGB Aarschot

Il. Autofinancieringsmarge

- Gemeente en OCMW
- AGB Aarschot

I1l. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW
- AGB Aarschot

0

685.040

-730.834

30.613

-1.654.562

-303.679

0

713.255

-1.129.660

28.216

-2.937.229

-317.069

0

783.780

-177.917

70.525

-1.878.204

-278.112

0

841.613

478.629

57.833

-1.191.268

-280.896

1.657.138

893.450

282.431

51.837

-1.577.925

-278.929

178.820

933.486

1.736.247

40.036

-513.985

-243.844

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Dossiers van andere entiteiten:

AGB Aarschot: MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2026 2026: Alg. 2120

MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Staat van het financieel evenwicht
Stad Aarschot en OCMW Aarschot (0207.515.464 / 0212.234.515)

2026-2031



Toelichting bij het financieel evenwicht

Het meerjarenplan is in evenwicht als het voldoet aan de volgende voorwaarden:
- het geraamd beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief,
- de geraamde autofinancieringsmarge voor 2031 is minstens gelijk aan nul.

Het beschikbaar budgettair resultaat duidt aan of een bestuur jaarlijks voldoende middelen zal
hebben om al de verplichtingen na te komen en de uitgaven te doen die het heeft ingeschreven
in zijn planning. De autofinancieringsmarge in 2031 is een basisnorm voor het structurele
financiéle evenwicht. De autofinancieringsmarge mag één of meerdere jaren negatief zijn in de
tussenliggende periode (2026-2030). In 2031 moet de geraamde autofinancieringsmarge echter
minstens gelijk zijn aan nul. De twee bovenvermelde normen worden aangevuld met indicatoren
over de gecorrigeerde autofinancieringsmarge en het geconsolideerd financieel evenwicht (stad,
OCMW en AGB Aarschot samen). Dit zijn evenwel geen afdwingbare normen.

Autofinancieringsmarge en beschikbaar budgettair resultaat

De autofinancieringsmarge is positief in 2029, 2030 en 2031 en het beschikbaar budgettair
resultaat is geen enkel jaar negatief. Het meerjarenplan is dus financieel in evenwicht. Enkel in
2026, 2027 en 2028 is de autofinancieringsmarge negatief om reden dat er dan nog onvoldoende

exploitatieoverschot is ten opzichte van het totaal bedrag van de aflossing van de leningen.
Autofinancieringsmarge:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€-730.834 €-1.129.660 €-177.917 €478.629 €282.431 €1.736.247
Beschikbaar budgettair resultaat:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€0 €0 €0 €0 €1.657.138 €178.820

Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge wijkt af van de autofinancieringsmarge om de
volgende redenen:

- Voor de berekening van de gecorrigeerde autofinancieringsmarge wordt uitgegaan van
een theoretische aflossing (jaarlijkse progressieve tranches) van de totale financiéle
schuld over 13 jaar. De leningen die aangegaan zijn in het verleden hebben een looptijd
van 20 jaar en langer vermits investeringen waarvoor een lening wordt aangegaan in
belangrijke mate te maken hebben met werken aan wegen en gebouwen, met een
afschrijvingstermijn van 33 jaar.

- Hieronder is aangegeven dat de jaarlijks leninglast van de bestaande leningen daalt met
1.042.131,44 euro van 2026 naar 2031. Dit heeft een rechtstreekse positieve impact op
de autofinancieringsmarge. De gecorrigeerde autofinancieringsmarge houdt geen
rekening met het aflopen van bestaande leningen.

Geconsolideerd financieel evenwicht

Het geconsolideerd financieel evenwicht geeft een beeld van de autofinancieringsmarge en het
beschikbaar budgettair resultaat van de 3 entiteiten, nl. stad, OCMW en AGB Aarschot. Uit deze
cijfers blijkt dat ook geconsolideerd het meerjarenplan financieel in evenwicht is, nl. het
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geraamd beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief én de geraamde
autofinancieringsmarge voor 2031 is positief.

Hierna wordt een overzicht gegeven van de belangrijkste elementen die een impact hebben op
de cijfers zoals weergegeven in het document M2 ‘financieel evenwicht’.

1. Exploitatie : grootste uitgaven
1.1 Personeelskost personeel stad en OCMW

De loonkost is de belangrijkste exploitatie uitgave. Op basis van de evolutie van de
personeelsinzet, zie verder bij het hoofdstuk ‘toelichting’, heeft de personeelsdienst een raming

gemaakt van de personeelskost.
loonkost stad:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€19.950.679,75 | €20.583.560,92 | € 20.338.390,77 | € 20.615.619,00 | € 20.612.287,74 | € 20.707.418,70
loonkost OCMW:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€16.589.656,91 | €16.819.519,46 | €17.087.280,31 | €17.443.833,81 | €17.672.495,41 | €18.037.773,33

De totale loonkost bedraagt:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€ 36.540.336,66 € 37.403.080,38 |€37.425.671,08 | €38.059.452,81 |€38.284.783,15 |€ 38.745.192,03

1.2 Personeelskost personeel scholen

De totale loonkost voor de scholen bedraagt (op basis van de assumptie dat de stad Aarschot
niet meer de inrichtende macht zou zijn van de scholen buitengewoon onderwijs vanaf het
schooljaar 2027-2028):

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€8.323.245,37 €6.396.937,99 |€2.329.045,23 |€2.363.980,91 |€2.399.440,63 |€2.435.432,24
Indien de stad Aarschot de inrichtende macht blijft van de scholen buitengewoon onderwijs

heeft dit geen budgettaire weerslag om reden dat de lonen van het onderwijzend personeel
volledig betaald worden de Vlaamse overheid, zie ontvangsten.

1.3 Dotatie politiezone en hulpverleningszone

De totale werkingsdotatie aan de politiezone en hulpverleningszone bedraagt samen:

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€ 7.714.145,21 €7.724.490,61 |€7.896.686,16 |€7.863.094,79 |€8.178.716,48 |€8.334.276,62

1.4 Responsabiliseringsvergoeding

Responsabiliseringsvergoeding van stad en OCMW bedraagt:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
€2.145.019,34 €2.568.019,34 €2.850.019,34 €3.144.019,34 € 3.549.019,34 €4.005.019,34
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1.5

Huisvuilophaling

De kost van de huisvuilinzameling bedraagt:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€3.243.103,09

€ 3.369.330,69

€3.467.788,22

€3.535.395,73

€ 3.604.355,38

€3.674.694,23

2. Exploitatie : grootste ontvangsten

2.1

De opbrengst uit de aanvullende personenbelasting, opcentiemen onroerende voorheffing van

Belastingen en werkingstoelagen

opdeciemen verkeersbelasting bedraagt samen:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 29.766.397,12

€ 30.529.388,54

€ 31.560.289,65

€ 32.542.264,41

€32.810.259,36

€ 33.754.098,02

De opbrengst uit het gemeentefonds, open ruimte fonds, aanvullende dotatie sectorale
subsidies en gesco’s bedraagt samen:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 13.670.684,21

€ 14.142.468,21

€ 14.656.356,21

€15.110.578,21

€15.580.652,21

€ 16.068.633,81

2.2

De opbrengst van het woonzorgcentrum m.b.t. tegemoetkoming ziekenfonds (forfaits) enerzijds

Woonzorgcentrum

en opbrengst residenten (ligdaggelden) anderzijds bedraagt:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 9.576.959,91

€9.871.866,29

€10.059.749,11

€10.250.880,88

€10.387.217,60

€10.525.367,59

2.3

Tussenkomst responsabiliseringsvergoeding

De tussenkomst van de Vlaamse overheid m.b.t. responsabiliseringsvergoeding van stad en
OCMW bedraagt:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€1.317.387,50

€1.329.571,28

€1.474.914,86

€1.647.446,26

€1.828.085,83

€1.995.150,29

2.4

Huisvuilophaling

De opbrengst m.b.t. huisvuilinzameling bedraagt:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 1.334.192,83

€ 1.514.610,28

€ 1.523.697,94

€ 1.532.840,13

€ 1.542.037,17

€ 1.551.289,39

3. Investeringen

De investeringen zijn opgenomen in een apart document in het hoofdstuk ‘Toelichting’.
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4. Financiering

De jaarlijks kost m.b.t. aflossingen en intresten van de leningen van stad en OCMW, die
aangegaan werden voor 31 oktober 2025 (incl. de omzetting van de bulletlening in een
traditionele lening) bedraagt:

2026

2027

2028

2029

2030

2031

€ 3.547.721,68

€ 3.547.175,53

€ 3.542.882,02

€ 3.501.762,67

€ 3.331.044,40

€ 2.505.590,24

De jaarlijks leninglast van de bestaande leningen daalt dus met 1.042.131,44 euro van 2026 naar

2031. Dit heeft een rechtstreekse positieve impact op de autofinancieringsmarge.
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M3: Overzicht van de kredieten
2026
AARSCHOT Journaalvolgnummers: 14000
‘ ‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns
Uitgaven Ontvangsten
Kredieten Gemeente
Exploitatie 54.826.194 60.892.035
Investeringen 26.150.793 5.968.836
Financiering 3.884.653 21.665.588
Leningen en leasings 2.779.844 21.021.701
Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.104.810 643.887
Kredieten OCMW
Exploitatie 26.724.133 22.096.694
Investeringen 711.884 1.707.782
Financiering 33.278 0
Leningen en leasings 33.278 0
MEERJARENPLAN ORIGINEEL BEGINKREDIET 2026 : Overzicht van de kredieten 2026

Stad Aarschot en OCMW Aarschot (0207.515.464 / 0212.234.515)




TOELICHTING

- Uitgaven en ontvangsten volgens beleidsdomein (schema T1)

- Uitgaven en ontvangsten volgens economische aard (schema T2)
- Financiéle schulden (schema T3)

- Investeringen

- Personeelsinzet

- Verbonden entiteiten

- Financiélerisico’s

- Grondslagen en assumpties
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2026-2031
AARSCHOT Journaalvolgnummers: 14000
‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
) )
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns

Beleidsdomein 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Algemene financiering

Uitgaven 6.265.574 7.071.838 7.423.045 7.797.410 7.966.045 7.166.259

Ontvangsten 59.380.239 44.401.895 44.859.934 48.184.694 40.587.710 42.003.344
Mens

Uitgaven 63.180.800 53.047.709 42.449.005 43.227.893 43.554.183 44.131.455

Ontvangsten 34.467.465 34.640.464 25.199.061 25.517.865 25.909.164 25.984.726
Ruimte

Uitgaven 20.268.316 17.523.784 21.679.596 18.716.209 15.713.365 14.693.203

Ontvangsten 5.758.906 6.731.974 9.411.336 4.713.519 10.103.118 4.145.379
Bedrijfsvoering

Uitgaven 22.616.246 21.045.643 21.181.575 22.328.924 21.791.427 22.137.973

Ontvangsten 12.724.325 12.914.642 13.262.890 13.654.357 14.082.167 14.517.122
Algemeen totaal

Uitgaven 112.330.936 98.688.975 92.733.221 92.070.436 89.025.020 88.128.889

Ontvangsten 112.330.935 98.688.975 92.733.221 92.070.436 90.682.158 86.650.571
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2026-2031
AARSCHOT . Journaalvolgnummers: 14000
‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
’ 7
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns
EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I.Totaal exploitatie-uitgaven 81.550.328 81.366.539 77.708.035 78.832.456 80.501.922 81.271.111
A. Operationele uitgaven 79.759.320 79.277.179 75.529.304 76.518.403 78.191.687 79.074.449
1. Goederen en diensten 16.624.605 16.980.957 16.774.259 16.842.988 17.419.991 17.158.508
2. Bezoldigingen 47.115.451 46.327.911 42.483.532 43.447.930 44.119.233 45.074.541
a. Politiek personeel 772.514 779.534 789.223 798.564 805.797 815.778
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 12.686.724 13.040.375 12.998.038 13.285.841 13.563.990 13.795.029
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 23.514.221 24.397.681 24.724.281 25.343.509 25.683.056 26.353.786
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 197.000 68.500 0 0 0 0
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 8.292.325 6.373.143 2.320.299 2.355.103 2.390.430 2.426.286
f. Andere personeelskosten 1.290.628 1.303.038 1.280.593 1.288.243 1.295.542 1.297.571
g. Pensioenen 362.039 365.640 371.098 376.670 380.418 386.090
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 5.184.232 5.305.882 5.378.564 5.443.007 5.508.547 5.575.206
4. Toegestane werkingssubsidies 10.747.207 10.572.666 10.802.064 10.702.464 11.060.944 11.182.250
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 1.416.203 1.400.088 1.462.774 1.436.764 1.454.746 1.443.675
- aan de politiezone 6.015.532 5.991.905 6.129.449 6.060.512 6.340.082 6.458.870
- aan de hulpverleningszone 1.698.614 1.732.586 1.767.238 1.802.582 1.838.634 1.875.407
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 294.885 299.474 304.940 310.842 316.181 322.403
- aan besturen van de eredienst 156.142 156.142 156.142 156.142 156.142 156.142
- aan andere begunstigden 1.165.832 992.472 981.522 935.622 955.160 925.753
5. Andere operationele uitgaven 87.825 89.763 90.885 82.014 82.972 83.944
B. Financiéle uitgaven 1.791.007 2.089.360 2.178.731 2.314.053 2.310.235 2.196.662
1. Rente 1.775.170 2.073.368 2.162.585 2.297.752 2.293.776 2.180.045
- aan financiéle instellingen 1.716.328 2.001.282 2.073.927 2.207.094 2.205.975 2.092.244
- aan andere entiteiten 58.842 72.086 88.658 90.658 87.801 87.801
2. Andere financiéle uitgaven 15.838 15.992 16.146 16.301 16.458 16.617
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EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal exploitatieontvangsten 82.988.729 82.950.638 80.523.983 82.539.143 84.153.198 85.660.134
A. Operationele ontvangsten 82.339.090 82.299.212 79.872.556 81.828.747 83.200.434 84.886.409
1. Ontvangsten uit de werking 14.388.036 15.024.817 15.294.543 15.540.761 15.790.779 15.922.991
a. Ontvangsten uit retributies 1.698.721 1.799.131 1.809.521 1.819.993 1.830.547 1.841.183
b. Andere ontvangsten uit de werking 12.689.315 13.225.686 13.485.022 13.720.768 13.960.232 14.081.808
2. Fiscale ontvangsten en boetes 33.352.506 34.173.918 35.156.499 36.120.557 36.419.719 37.403.581
a. Aanvullende belastingen 29.784.021 30.557.001 31.587.902 32.569.877 32.837.872 33.781.710
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 13.340.801 13.723.369 14.253.101 14.717.658 15.183.132 15.662.360
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 15.873.154 16.252.174 16.741.951 17.249.666 17.042.602 17.497.431
- Andere aanvullende belastingen 570.065 581.458 592.850 602.553 612.138 621.920
b. Andere belastingen 2.865.485 2.913.918 2.865.597 2.847.681 2.878.848 2.918.871
c. Boetes 703.000 703.000 703.000 703.000 703.000 703.000
3. Werkingssubsidies 33.798.135 32.175.394 28.487.121 29.202.566 30.017.127 30.578.704
a. Algemene werkingssubsidies 15.841.573 16.076.318 16.740.126 17.375.123 18.031.282 18.631.838
- Gemeentefonds 12.013.785 12.214.658 12.618.465 13.035.990 13.468.083 13.916.754
- Andere algemene werkingssubsidies 3.827.788 3.861.660 4.121.661 4.339.133 4.563.199 4.715.085
- van de Vlaamse overheid 3.817.800 3.861.660 4.121.661 4.339.133 4.563.199 4.715.085
- van andere entiteiten 9.988 0 0 0 0 0
b. Specifieke werkingssubsidies 17.956.563 16.099.077 11.746.995 11.827.443 11.985.846 11.946.866
- van de federale overheid 4.246.995 4.339.389 4.345.334 4.350.277 4.402.755 4.456.094
- van de Vlaamse overheid 12.518.379 10.303.244 5.920.043 5.998.374 6.078.133 6.159.142
- van de provincie 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
- van de gemeente 182.328 185.063 187.839 190.656 193.516 196.419
- van andere entiteiten 1.001.660 1.264.180 1.286.579 1.280.936 1.304.240 1.128.011
4. Recuperatie individuele hulpverlening 226.487 228.334 257.037 257.787 258.544 259.309
5. Andere operationele ontvangsten 573.925 696.748 677.356 707.076 714.264 721.824
B. Financiéle ontvangsten 649.639 651.427 651.427 710.396 952.765 773.724
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Totaal investeringsuitgaven 26.862.677 13.708.020 11.009.726 8.681.487 4.374.990 3.404.874
B. Investeringen in materiéle vaste activa 25.135.561 12.876.705 9.966.042 7.124.319 3.590.466 2.770.146
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 25.114.061 12.866.705 9.956.042 7.114.319 3.580.466 2.760.146
a. Terreinen en gebouwen 16.485.546 7.446.298 3.353.949 686.023 143.299 111.375
b. Wegen en andere infrastructuur 6.151.698 4.206.878 5.590.000 5.966.421 3.081.000 1.960.000
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INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
c. Roerende goederen 1.760.713 627.114 428.981 430.071 325.162 414.154
d. Leasing en soortgelijke rechten 586.104 586.414 583.112 31.803 31.005 274.617
e. Erfgoed 130.000 0 0 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 21.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
a. Onroerende goederen 1.500 0 0 0 0 ]
b. Roerende goederen 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 193.500 125.500 100.000 45.000 5.000 5.000
D. Toegestane investeringssubsidies 1.533.616 705.816 943.683 1.512.168 779.524 629.728
- aan de politiezone 458.000 199.200 182.000 332.000 332.000 332.000
- aan de hulpverleningszone 237.959 243.908 250.005 256.256 262.662 269.228
- aan besturen van de eredienst 531.412 223.468 472.438 884.672 145.622 ]
- aan andere begunstigden 306.246 39.240 39.240 39.240 39.240 28.500
INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal investeringsontvangsten 7.676.618 9.990.025 5.506.890 719.191 5.856.691 66.691
A. Verkoop van financiéle vaste activa 58.441 58.441 58.441 58.441 58.441 58.441
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 58.441 58.441 58.441 58.441 58.441 58.441
B. Verkoop van materiéle vaste activa 2.757.614 1.858.136 0 0 (] 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.049.832 0 0 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 1.049.832 0 ] 0 0 0
2. Andere materiéle vaste activa 1.707.782 1.858.136 0 0 0 0
a. Onroerende goederen 1.707.782 1.858.136 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 4.860.563 8.073.448 5.448.448 660.750 5.798.250 8.250
- van de Vlaamse overheid 3.314.063 5.253.750 3.750 3.750 3.750 3.750
- van de provincie 1.466.500 2.462.000 4.614.500 4.500 5.614.500 4.500
- van andere entiteiten 80.000 357.698 830.198 652.500 180.000 ]
FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Totaal financieringsuitgaven 3.917.932 3.614.416 4.015.460 4.556.493 4.148.108 3.452.905
A. Vereffening van financiéle schulden 2.813.122 3.385.967 3.628.460 3.853.993 4.010.108 3.301.905
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 2.813.122 3.385.967 3.628.460 3.853.993 4.010.108 3.301.905
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 1.104.810 228.449 387.000 702.500 138.000 151.000
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FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Toegestane leningen 1.104.810 228.449 387.000 702.500 138.000 151.000
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 1.004.810 228.449 387.000 702.500 138.000 151.000
- aan andere begunstigden 100.000 0 0 0 0 0

FINANCIERING 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Il. Totaal financieringsontvangsten 21.665.588 5.748.311 6.702.348 8.812.101 672.269 923.745
A. Aangaan van financiéle schulden 21.021.701 5.076.104 6.067.753 8.186.166 31.005 274.617
1. Opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 20.435.596 4.489.690 5.484.641 8.154.363 0 0
2. Opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 586.104 586.414 583.112 31.803 31.005 274.617
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 643.887 672.208 634.595 625.935 641.264 649.128
1. Terugvordering van toegestane leningen 643.887 672.208 634.595 625.935 641.264 649.128
a. Periodieke terugvorderingen 643.887 672.208 634.595 625.935 641.264 649.128

BUDGETTAIR RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 1.438.401 1.584.099 2.815.948 3.706.688 3.651.276 4.389.023
Il. |nve5teringssa|do -19.186.059 -3.717.995 -5.502.836 -7.962.295 1.481.701 -3.338.183
lll. Saldo van exploitatie en investeringen -17.747.658 -2.133.896 -2.686.888 -4.255.607 5.132.978 1.050.840
IV. Financieringssaldo 17.747.656 2.133.896 2.686.888 4.255.607 -3.475.840 -2.529.159
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -2 (] 0 (] 1.657.138 -1.478.319
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T3: Evolutie van de financiéle schulden
2026-2031
AARSCHOT . Journaalvolgnummers: 14000
‘ Stad Aarschot (0207.515.464) OCMW Aarschot (0212.234.515)
’ 7
Algemeen directeur:: Christi Van Calster Financieel directeur:: Geert Wijns
Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031
A. Financiéle schulden op 1 januari 46.710.624 64.919.203 66.609.340 69.048.632 73.380.805 69.401.702
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 2.771.959 3.016.973 3.301.177 3.544.794 3.221.449 2.899.720
3. Schulden aan kredietinstellingen 42.907.850 60.986.619 62.507.756 64.818.635 69.589.356 65.931.983
4. Andere leningen 1.030.814 915.611 800.407 685.204 570.000 570.000
B. Nieuwe leningen en leasings 21.021.701 5.076.104 6.067.753 8.186.166 31.005 274.617
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 586.104 586.414 583,112 31.803 31.005 274.617
3. Schulden aan kredietinstellingen 20.435.596 4.489.690 5.484.641 8.154.363 0 0
C. Aflossingen 2.813.122 3.385.967 3.628.460 3.853.993 4.010.108 3.301.905
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 341.091 302.210 339.495 355.147 352.735 356.254
3. Schulden aan kredietinstellingen 2.356.828 2.968.552 3.173.761 3.383.642 3.657.373 2.945.651
4. Andere leningen 115.204 115.204 115.204 115.204 0 0
D. Financiéle schulden op 31 december (A+B-C) 64.919.203 66.609.340 69.048.632 73.380.805 69.401.702 66.374.415
2. Leasingschulden en soortgelijke schulden 3.016.973 3.301.177 3.544.794 3.221.449 2.899.720 2.818.083
3. Schulden aan kredietinstellingen 60.986.619 62.507.756 64.818.635 69.589.356 65.931.983 62.986.332
4. Andere leningen 915.611 800.407 685.204 570.000 570.000 570.000
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Meerjarenplan:
MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2026 2026: Alg. 14000
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Overzicht investeringen stad Aarschot

Het overzicht geeft een beknopte omschrijving van de geplande investeringen, verkopen en investeringssubsidies en de daarvoor geraamde uitgaven

en ontvangsten (uitgedrukt in euro).

Beleidsdoelstelling 1 : Team Aarschot, voor alle Aarschottenaren

Investeringen actie 1.1.1 : We bieden een professionele dienstverlening, zowel intern als extern. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop hardware ICT - infrastructuur 81 400,00 19 800,00 10 000,00 110 000,00 16 000,00 84 400,00
Krediet m.b.t. aankoop hardware ICT - laptops en
benodigdheden 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Krediet m.b.t. aankoop voertuigen technische dienst (o.a.
huisvuilwagen in 2027) 315 000,00 306 055,79 172 000,00 72 000,00 52 000,00 50 000,00
Investeringen actie 1.1.3 : We beheren en optimaliseren het stedelijk patrimonium. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop camera's 190 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop nieuw meubilair zaal Den Akker 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken diverse gebouwen (geijkte
tellers plaatsen, aanpassingswerken EPC's, ...) 146 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - feest- en
sportzaal Gelrode 67 155,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - blokhut Gijmel 31 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - BUSO 85 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - diverse 15102,15 9875,17 9948,92 10 023,41 10 098,64 10174,63
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - HABK 60 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - HAMW 72 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - Huis Verdonck 22 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - kerktoren Rillaar 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - kinderopvang

Gijmel 85 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - park

Schoonhoven 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - pastorij Rillaar 15000,00 65 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - school Wolfsdonk 17 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - voormalig

klooster Wolfsdonk 6 000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - werkhallen

uitvoeringsdienst 63 500,00 70 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. afbraak gebouwen - Heldenstraat 4 (2027) en

voormalige kippenloods Wolfsdonk (2028) 0,00 90 000,00 260 000,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. monumentenzorg - buitenaanleg Witte Molen 63 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. monumentenzorg - restauratie Moedermeule 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. onderhoud en herstelling gebouwen 39500,00 6 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. project 'Licht als dienst' 586 104,46 586 414,21 583 111,92 31802,95 31 005,26 274 617,06
Krediet m.b.t. sanering gronden 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. studiekost inzake analyse stedelijke gebouwen 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ontvangst m.b.t. project 'Licht als dienst' 58 441,44 58 441,44 58 441,44 58 441,44 58 441,44 58 441,44
Ontvangst toelage m.b.t. monumentenzorg - restauratie

Moedermeule 0,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opbrengst m.b.t. verkoop gronden - perceel gelegen tussen

tussen Urbano en Celis 79950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 1.1.4 : We zijn een stad die luistert, informeert en dialogeert. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal communicatiedienst 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00




Beleidsdoelstelling 2 : Een stad van en voor mensen

Investeringen actie 2.1.1 : We voeren een actief lokaal beleid voor een gezonde, solidaire, zorgzame en inclusieve samenleving. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop en onderhoud wandkastjes voor
maandverband (in de meisjestoilet in iedere secundaire school) 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 2.1.2 : We bestrijden armoede en zorgen ervoor dat iedereen in Aarschot een goed bestaan kan leiden. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop nieuwe buurtkar in 2026 53 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen actie 2.1.3 : We versterken onze rol als scholenstad. We kiezen voor een ondersteunende en coordinerende rol om alle Aarschotse

scholen te laten schitteren. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringssubsidie op basis van een reglement : tussenkomst
in de aankoop van AED buitentoestel voor secundaire scholen
met sporthal 4000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop hardware school De Brug 14 000,00 7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop hardware school Elzenhof 10732,00 5 366,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop meubilair en turnmateriaal school
Elzenhof 15 000,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop meubilair HABK 4 049,70 4 090,19 4131,10 4172,41 4214,13 4 256,27
Krediet m.b.t. aankoop meubilair HAMW ( oa. aankoop nieuw
meubilair cafetaria in 2026) 21 000,00 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop meubilair school De Brug 2500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal 98 741,73 30 195,00 7 695,00 7 695,00 7 695,00 7 695,00
Krediet m.b.t. bouw serre voor school De Brug 1525615,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. sanering scholensite (Pastoor Dergentlaan 62+) 180 000,00 673943,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. verbouwing school Elzenhof 0,00| 5147 130,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst toelage bouw serre voor school De Brug 741 300,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangst toelage verbouwing school Elzenhof 0,00 | 4900000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen actie 2.1.4 : We zijn een kind- en jongerenvriendelijke stad. We vinden het belangrijk dat kinderen en jongeren zich goed voelen en

zetten daar actief op in. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringssubsidie aan jeugdverenigingen (bouwtoelage) 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00 26 000,00
Krediet m.b.t. aanleg speelweefsel en jeugdruimte - vernieuwen
buitenruimten + aanleg skatepark 220 000,00 55 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Krediet m.b.t. vervangingsinvesteringen voor de uitleendienst 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Krediet m.b.t. vervangingsinvesteringen voor Klinker Club 22 000,00 2 000,00 2 000,00 3000,00 2 000,00 2 000,00

Investeringen actie 2.1.5 : We ondersteunen gezinnen bij opvoeden en opgroeien en creéren ontmoeting. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringssubsidie op basis van een reglement : kinderopvang
(op basis van infrastructuursubsidie VIPA) 226 666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. uitbating Huis van het Kind 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00

Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst infrastructuursubsidie kinderopvang vanuit VIPA
(departement zorg) 226 666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beleidsdoelstelling 3 : Aarschot sterker maken
Investeringen actie 3.1.1 : We doen aan stadsvernieuwing en maken onze buurten klaar voor de toekomst. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. inrichting openbaar domein - op basis van de
voorstellen van de buurt 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00




Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - Bekaflaan en

Koemarkt 1998 500,00 5500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - Boeckxplein 0,00 0,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - Bonewijk

(studiekost) 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - Jos

Daemsplein 0,00 350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. stadsvernieuwingsproject stadspark en omgeving 962 500,00 12 500,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00

Investeringen actie 3.1.2 : We ontwerpen, bouwen en onderhouden rioleringen, wegen, pleinen, fiets- en voetpaden, met aandacht voor een veilige

en doordachte inrichting. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop gronden i.f.v. projecten openbare werken 30 000,00 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop materiaal voor inrichting openbaar
domein - straatmeubilair 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal voor onderhoud
openbaar domein 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Krediet m.b.t. aanleg (bovenlokale) fietssnelweg Aarschot-

Testelt studie - en realisatiekosten 100 000,00 | 1100000,00| 3500000,00| 3500000,00| 2000000,00 0,00
Krediet m.b.t. aanleg (bovenlokale) fietssnelweg Leuven-

Aarschot studie en realisatie 1900 000,00 650 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanleg fietspad Rillaarsebaan 0,00 0,00 0,00 400 000,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aanleg fietspad Tieltseweg 0,00 794 884,17 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. heraanleg en uitrusting begraafplaatsen 0,00 120 000,00 130 000,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichting terrein Dorpstraat Gelrode 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -

Braeckepoort 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000000,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - aandeel stad

inzake verfraaiingswerken bij rioleringsdossiers 511 698,07 20994,00 0,00 556 421,46 121 000,00 0,00




Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - buurt- en

trage wegen 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - herstel

leuningen bruggen 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -

kasseiwerken site OLV kerk 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - ondergronds

brengen nutsleidingen 0,00 141 000,00 80 000,00 0,00 0,00 0,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -

onderhoudsprogramma (realisatiekost) 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -

onderhoudsprogramma (studiekost) 80 000,00 20 000,00 50 000,00 50 000,00 25 000,00 25 000,00

Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - werken in

het kader van het stoepenplan 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ontvangst toelage aanleg bovenlokale fietssnelweg Aarschot-

Testelt (subsidie provincie 110%) 0,00 | 1000000,00| 4610000,00 0,00 5610000,00 0,00

Ontvangst toelage aanleg bovenlokale fietssnelweg Leuven-

Aarschot (subsidie provincie 110%) 1457 500,00| 1457500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangst toelage aanleg fietspad Rillaarsebaan (90% subsidie

via fietsfonds) 0,00 0,00 0,00 180 000,00 180 000,00 0,00

Ontvangst toelage aanleg fietspad Tieltseweg (90% subsidie via

fietsfonds) 0,00 357 698,12 357698,12 0,00 0,00 0,00

Investeringen actie 3.1.3 : We maken het openbaar domein klimaatrobuust door het aan te passen aan de gevolgen van klimaatverandering, zoals

hitte, droogte en wateroverlast. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringssubsidie op basis van een reglement :
hemelwaterputten/infiltratieinstallatie 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00




Krediet m.b.t. erosiebestrijdingswerken 10 000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - onthardings
- en vergroeningsprojecten 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -
regenwaterputten Demervallei 180 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. uitvoering burgemeestersconvenantinzake
ontharden en vergroenen 115 000,00 180 000,00 180 000,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst toelage erosiebestrijdingswerken (subsidie provincie
90%) 9 000,00 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00 4500,00
Ontvangst toelage m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -
regenwaterputten Demervallei 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 3.2.2 : We bouwen aan een stad die vlot bereikbaar is en sterk verbonden met haar omgeving. (prioritair)
Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop materiaal voor inrichting openbaar
domein - aankoop bushokken 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
Krediet m.b.t. aankoop materiaal voor inrichting openbaar
domein - verkeerssignalisatie 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst toelage aankoop bushokken (75% gesubsidieerd) 3750,00 3750,00 3750,00 3750,00 3750,00 3750,00
Investeringen actie 3.2.3 : We voeren een kwaliteitsvol ruimtelijk beleid, gericht op de noden van vandaag en morgen. (prioritair)
Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop gronden 100 000,00 0,00 25000,00 0,00 25000,00 0,00
Krediet m.b.t. opmaak ruimtelijke beleidskaders 85 000,00 25 000,00 25000,00 0,00 0,00 0,00




Investeringen actie 3.3.1 : We ondersteunen politie en hulpverleningszone. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Nominatieve investeringssubsidie aan hulpverleningszone 237 958,71 243 907,68 250 005,37 256 255,50 262 661,89 269 228,44
Nominatieve investeringssubsidie aan politiezone 458 000,00 199 200,00 182 000,00 332 000,00 332 000,00 332 000,00

Beleidsdoelstelling 4 : Aarschot, bruisend en dynamisch

Investeringen actie 4.1.2 : Het cultuurcentrum is een open, gastvrij huis dat verbindt en verwondert en waar mensen kunnen deelnemen en deel

hebben aan cultuur. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet voor kunstwerk 30 jaar CC 130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 4.2.1 : We beheren sportinfrastructuren om iedereen de mogelijkheid te geven om te bewegen. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop signalisatie voor sportclubs 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen actie 4.2.2 : We realiseren en beheren Sportcentrum De Laak als een publiek toegankelijke sport- en recreatiezone met minstens 8

verschillende sportfaciliteiten voor inwoners van alle leeftijden. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop benodigdheden sportcentrum De Laak 108 000,00 45 000,00 3000,00 3000,00 20 000,00 3000,00
Krediet m.b.t. ontwikkeling Grote Laaksite - begeleiding project 56 740,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. ontwikkeling Grote Laaksite - buitenaanleg 3477 051,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. ontwikkeling Grote Laaksite - sporthal 8035930,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst toelage ontwikkeling Laaksite - subsidie AGION voor
sporthal 732524,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangst toelage ontwikkeling Laaksite - subsidie Vlaanderen
voor bovenlokale sportinfrastructuur 1073 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Investeringen actie 4.2.5 : We ondersteunen sportbeleving op maat in alle deelgemeenten. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Nominatieve werkingssubsidie aan KVC langdorp 11 339,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 4.3.1 : We zetten Aarschot op de kaart als groene, levendige en bruisende stad met een rijk verleden. (prioritair)
Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Krediet m.b.t. aankoop materiaal voor inrichting openbaar

domein - marktkasten 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal evenementen 4774,87 4822,61 4870,84 4919,55 4968,74 5018,43
Krediet m.b.t. 'project herbruikbare bekers' - aankoop

afwasstraat (2026) en aankoop bekers (jaarlijks krediet voor

vervanging bekers)) 14 000,00 4 000,00 4000,00 4 000,00 4000,00 4 000,00
Krediet m.b.t. streetart kernwinkelgebied 20 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Krediet voor de inrichting mobilhomeparking Demervallei 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - herbestemming van OLV Fatima kerk Gijmel

tot gemeenschapszaal 0,00 0,00 87 500,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - kerkhofsite Sint-Pieter Langdorp 127 229,00 127 229,00 0,00 126 033,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - pastorie en pastorietuin Sint-Pieter Langdorp 58 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - Sint-Antonius kerk Wolfsdonk 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - Sint-Pieter kerk Langdorp 29 283,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek H.H. Maria,

Pieter en Antonius - Sint-Pieterssite Langdorp 96 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek OLV Aarschot

- calvarie OLV kerk Aarschot 0,00 60 496,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek OLV Aarschot

- Memoriaal Sint-Rochus 0,00 0,00 192 066,00 250 000,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek OLV Aarschot
- nevenbestemming of herbestemming Christus Koning kerk 70 000,00 0,00 0,00 188 017,00 0,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek Sint Cornelius
en Sint Niklaas - Sint Cornelius kerk Gelrode 0,00 24793,00 187 397,00 222 397,00 47 397,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan kerkfabriek Sint Cornelius
en Sint Niklaas - Sint Niklaas kerk Rillaar 0,00 10 950,00 5475,00 98 225,00 98 225,00 0,00
Nominatieve investeringssubsidie aan vzw Ter Klasse 10 740,00 10 740,00 10 740,00 10 740,00 10 740,00 0,00
Nominatieve investeringstoelage aan Stebo Services vzw m.b.t.
de inrichtingskost van het winkelproject The Box 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 4.3.3 : Samen met de Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij Vlaams-Brabant en Interleuven ontwikkelen we de Kop van
Nieuwland door er een bedrijventerrein te realiseren. (prioritair)
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Opbrengst m.b.t. verkoop gronden - Kop van Nieuwland 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 4.3.4 : Het bedrijventerrein Nieuwland wordt volledig vernieuwd, zowel qua inrichting als onder de grond. (prioritair)
Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aanleg fietspad Nieuwlandlaan 0,00 0,00 525000,00 525000,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein -
industrieterrein bovenbouw Nieuwlandlaan en Nijverheidslaan
(studie + realisatie) 140 000,00 25000,00| 2000000,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst toelage aanleg fietspad Nieuwlandlaan (90% subsidie
via fietsfonds) 0,00 0,00 472 500,00 472 500,00 0,00 0,00




Investeringen actie 4.4.1 : We werken Park Schoonhoven verder af. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. inrichtingswerken openbaar domein - park
Schoonhoven 811229,87 175 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ontvangst m.b.t. recuperatie van BTW inzake investeringskosten
vijvers Schoonhoven voor de periode 2023-2025 569 881,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangst toelage inrichtingswerken openbaar domein - park
Schoonhoven 536 571,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Overzicht investeringen OCMW Aarschot

Het overzicht geeft een beknopte omschrijving van de geplande investeringen en verkopen en de daarvoor geraamde uitgaven en ontvangsten

(uitgedrukt in euro).

Beleidsdoelstelling 1 : Team Aarschot, voor alle Aarschottenaren

Investeringen actie 1.1.1 : We bieden een professionele dienstverlening, zowel intern als extern. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop hardware 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Krediet m.b.t. aankoop oproepsysteem en telefonie -
woonzorgcentrum 86 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00
Ontvangsten: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Opbrengst m.b.t. verkoop gronden 1707781,99| 1858135,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen actie 1.1.3 : We beheren en optimaliseren het stedelijk patrimonium. (prioritair)
Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen 14 500,00 8 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - Gesloten Hof 141 100,00 123 600,00 129 000,00 76 000,00 1200,00 1200,00
Krediet m.b.t. aanpassingswerken gebouwen - woonzorgcentrum 234 000,00 35 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Beleidsdoelstelling 2 : Een stad van en voor mensen
Investeringen actie 2.1.2 : We bestrijden armoede en zorgen ervoor dat iedereen in Aarschot een goed bestaan kan leiden. (prioritair)
Uitgaven:
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop hardware 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Krediet m.b.t. aankoop meubilair - sociale dienst

14 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Krediet m.b.t. software

7 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Investeringen actie 2.1.6 : We organiseren kwalitatieve (ouderen)zorg met oog voor autonomie, relationele

verbondenheid en participati

e. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop meubilair - thuisdiensten 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop meubilair - woonzorgcentrum 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal - woonzorgcentrum 160 784,38 50784,38 50 784,38 50 784,38 50 784,38 70784,38

Investeringen actie 2.1.7 : We versterken de lokale dienstencentra als toegankelijke plekken voor opvang en ontmoeting, waar we inzetten op sociale

samenhang, preventie en het vroegtijdig opsporen van beginnende zorg- en welzijnsproblemen. (prioritair)

Uitgaven: 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Krediet m.b.t. aankoop meubilair - lokaal dienstencentrum 11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krediet m.b.t. aankoop technisch materiaal 0,00 0,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00




Overzicht jaarlijkse personeelsinzet*

Pijler departement Dienst 2026 2027 2028 2029 2030 2031
BEDRIJFSVOERING decretale graden decretale graden 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
BEDRIJFSVOERING IDPB IDPB (ressorterend onder algemeen directeur) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BEDRIJFSVOERING NOODPLANNING NOODPLANNING (ressorterend onder burgemeester) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BEDRIJFSVOERING INTERNE ZAKEN INTERNE ZAKEN departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BEDRIJFSVOERING INTERNE ZAKEN secretariaat 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
BEDRIJFSVOERING INTERNE ZAKEN beleidsondersteuning 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50
BEDRIJFSVOERING INTERNE ZAKEN archiefbeheer 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
BEDRIJFSVOERING INTERNE ZAKEN toelagen en belastingen 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BEDRIJFSVOERING PERSONEEL PERSONEEL 11,40 11,10 11,10 11,10 11,10 11,10
BEDRIJFSVOERING FINANCIEN FINANCIEN 10,80 10,80 10,00 10,00 10,00 10,00
BEDRIJFSVOERING CEL OVERHEIDSOPDRACHTEN CEL OVERHEIDSOPDRACHTEN 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,50
BEDRIJFSVOERING PR PR departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BEDRIJFSVOERING PR communicatie 3,30 3,30 3,50 3,50 3,50 3,50
BEDRIJFSVOERING PR onthaal 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
BEDRIJFSVOERING PR evenementen 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
BEDRIJFSVOERING PR sociale media/projectmanager 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BEDRIJFSVOERING PR toerisme 3,30 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00
BEDRIJFSVOERING FACILITAIR MANAGEMENT deskundige 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
BEDRIJFSVOERING FACILITAIR MANAGEMENT poetsdienst 20,45 15,65 15,65 15,15 15,15 15,15
BEDRIJFSVOERING FACILITAIR MANAGEMENT concierge 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

kabinetspersoneel 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
MENS ONDERWIS dagonderwijs 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
MENS ONDERWIS deeltijds kunstonderwijs 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89 1,89
MENS BURGERZAKEN BURGERZAKEN 10,70 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
MENS VRUE TIUID VRIJE TIJD departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS VRIE TUD cultuurbeleid 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
MENS VRIUE TUD expo 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS VRIUE TUD theater/podiumtechniek 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
MENS VRIUE TUD polyvalent team 6,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
MENS MUSEUM EN BIBLIOTHEEK MUSEUM EN BIBLIOTHEEK departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS MUSEUM EN BIBLIOTHEEK bibliotheek 5,96 5,46 5,46 5,46 4,46 4,46
MENS MUSEUM EN BIBLIOTHEEK museum 1,60 1,60 1,60 1,60 0,60 0,00
MENS SPORT SPORT (sportdienst + zwembad) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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MENS SPORT sportbeleid 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS SPORT sportbeheer 24,10 24,30 23,80 23,80 23,80 23,60
MENS JEUGD JEUGD 4,80 4,80 4,80 4,80 4,80 3,80
MENS ECONOMIE ECONOMIE departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS ECONOMIE economie 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
MENS ZORG & WELZIJN samenleven 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
MENS ZORG & WELZIJN buurtwerking 1,50 1,50 1,50 1,00 1,00 1,00
MENS ZORG & WELZIJN seniorenzorg 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00
MENS ZORG & WELZIJN sociale dienst 19,10 19,10 19,10 19,10 19,10 19,10
MENS ZORG & WELZIJN ZORG departementshoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS ZORG & WELZIJN thuiszorg en zorgloket 36,00 33,70 33,70 33,70 33,70 33,70
MENS ZORG & WELZIJN Sint Rochus + DVC + kortverblijf + gesloten hof 129,05 126,05 126,05 126,05 126,05 126,05
MENS ZORG & WELZIJN Sint Rochus - diétist/diensthoofd 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MENS ZORG & WELZIJN Sint Rochus - psycholoog 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MENS ZORG & WELZIJN Orleanshof (LDC + assistentiewoningen) 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
RUIMTE OMGEVING OMGEVING departementshoofd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RUIMTE OMGEVING omgeving 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
RUIMTE OMGEVING ruimtelijke ordening 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
RUIMTE OMGEVING milieu en landbouw 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
RUIMTE OMGEVING klimaat & energie 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN TECHNISCHE ZAKEN departementshoofd 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN openbare werken & groen-en waterbeheer 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN mobiliteit 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN gebouwen 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN overheidsopdrachten 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
RUIMTE TECHNISCHE ZAKEN projectmanager 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST UITVOERINGSDIENST 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST werkplanning, magazijn en garage 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST  |verkeer en logistiek/gebouwen 20,20 19,20 19,20 19,20 19,20 19,20
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST rein-en ruimdienst 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00 15,00
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST groen- en begraafplaatsen 11,60 11,60 11,60 11,60 11,80 11,80
RUIMTE TECHNISCHE UITVOERINGSDIENST infrastructuur 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60 6,60

Totaal VTE stad en OCMW Aarschot 445,95 430,35 426,25 425,25 422,45 418,85

* referentiemaand = december van het boekjaar
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Overzicht verbonden entiteiten

Een verbonden entiteit is elke organisatie die bijdraagt aan de uitvoering van de gemeentelijke taken
of elke organisatie waarvoor het lokaal bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting
heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in verliezen en tekorten.

De verbondenheid kan voortvloeien uit aandelenbezit (deelnemingen), uit statuten, uit
(beheers)overeenkomst of kan blijken uit feitelijke situaties zoals de financiéle tussenkomst zoals
opgenomen in het meerjarenplan.

1. DEELNEMING IN ENTITEITEN (AANDELENBEZIT)
1.1 deelnemingen van het OCMW Aarschot

Onderneming Aandelen Balanswaarde Te storten Totale waarde
€ € €
Cnuz 51125 5.112,50 2.353,77 2.758,73
Interleuven 1 14,16 - 14,16
TMVS - Farys 5 5.000,00 3.750,00 1.250,00
Ethias CVBA 8 68.823,20 - 68.823,20
Poolstok 69 1.710,51 - 1.710,51
1.2 deelnemingen van de stad Aarschot
Onderneming Aandelen Balanswaarde Te storten Totale waarde
€ € €
Interleuven
9640 136.502,40 - 136.502,40
VMW -
Waterdienst 254 529 4.580.023,30 | 1.783.201,70 6.363.225,00
Iverlek
906 060 16.751.555,07 - 16.751.555,07
Crematorium
Hofheide 27 664 165.984,00 - 165.984,00
De Lijn
11.626,21 11.626,11
Cnuz
65 650 1.682,73 4.882,27 6.565,00
De Watergroep -
Riop 416 668 10.416.679,32 20,68 10.416.700,00
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TMVS - Farys
5 1.250,00 3.750,00 5.000,00
Poolstok
63 1.561,77 - 1.561,77
Ethias CVBA
13 111.837,70 - 111.837,70
IGO Leuven
4 800,00 800,00
Zefier
408 963 25,00 25,00
Ecowerf 9202,5
139.680,93

2. FINANCIELE TUSSENKOMST

2.1 Algemene bijdrage in entiteit politiezone

De stad Aarschot geeft een werkings- en investeringstoelage aan de politiezone Aarschot:

2026

2027

2028

werkingstoelage

€6.015.531,57

€5.991.904,70

€6.129.448,53

investeringstoelage

€458.000,00

€ 199.200,00

€ 182.000,00

2029

2030

2031

werkingstoelage

€6.060.512,41

€ 6.340.082,45

€6.458.869,91

investeringstoelage

€ 332.000,00

€ 332.000,00

€ 332.000,00

2.2 Algemene bijdrage in entiteit hulpverleningszone

De stad Aarschot geeft een werkings- en investeringstoelage aan de hulpverleningszone

Aarschot:

2026

2027

2028

werkingstoelage

€ 1.698.613,64

€1.732.585,91

€1.767.237,63

investeringstoelage

€ 237.958,71

€ 243.907,68

€ 250.005,37

2029

2030

2031

werkingstoelage

€ 1.802.582,38

€ 1.838.634,03

€1.875.406,71

investeringstoelage

€ 256.255,50

€ 262.661,89

€ 269.228,44
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2.3 Algemene bijdrage in entiteit AGB Aarschot

De stad Aarschot verstrekt een prijssubsidie aan het AGB Aarschot:

Prijssubsidie (incl. BTW) 2026 2027 2028
museum | € 254.219,72 € 255.763,86 € 258.093,41
cultuur | €467.736,25 €470.763,10 €475.899,16
bibliotheek | € 302.457,73 €301.866,78 € 303.983,72
sport | €391.789,22 € 371.694,06 €424.797,54
Prijssubsidie (incl. BTW) 2029 2030 2031
museum | € 250.596,96 €251.307,71 €251.148,95
cultuur | €469.919,92 €481.075,84 €475.606,50
bibliotheek | € 300.702,21 €307.982,18 € 309.163,35
sport | €415.544,47 €414.379,87 €407.756,65

Daarnaast verstrekt de stad renteloze leningen aan het AGB ter financiering van de investeringen

van het AGB Aarschot.

2.4 Algemene bijdrage in entiteit ILV HABK

De stad Aarschot geeft een werkingstoelage aan de interlokale vereniging HABK (Hagelandse

academie voor beeldende kunst):

2026 2027 2028
werkingstoelage € 52.865,18 € 53.658,16 € 54.463,03

2029 2030 2031
werkingstoelage € 55.279,97 €56.109,17 €56.950,81

2.5 Algemene bijdrage in entiteit ILV HAMW

De stad Aarschot geeft een werkingstoelage aan de interlokale vereniging HABK (Hagelandse

academie voor muziek en woord):

2026

2027

2028

werkingstoelage

€41.516,86

€42.139,61

€42.771,70
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2029 2030 2031
€43.413,28 € 44.064,48 €44.725,44

werkingstoelage

2.6 Algemene bijdrage in entiteit ILV Omgeving en wonen stadsregio Demerland

De stad Aarschot geeft een werkingstoelage aan de interlokale vereniging ‘Omgeving en wonen
stadsregio Demerland’ m.b.t. de financiering van de intergemeentelijke handhavingsambtenaar.

2026 2027 2028
werkingstoelage € 31.610,02 € 31.405,68 € 31.989,47

2029 2030 2031
werkingstoelage € 32.918,25 €33.192,29 € 34.255,13

2.7 Algemene bijdrage in entiteit ILV Omgeving en wonen stadsregio

Demerland/IGO

De stad Aarschot geeft een werkingstoelage aan de interlokale vereniging ‘Omgeving en wonen

stadsregio Demerland’/IGO m.b.t. het woonproject ‘Wonen aan de Demer’.

2026 2027 2028

werkingstoelage € 168.892,66 €172.270,52 €175.715,92
2029 2030 2031

werkingstoelage €179.230,25 €182.814,84 €186.471,15

2.8 Algemene bijdrage in entiteit ILV Sportregio Winge-Demervallei

De stad Aarschot geeft een werkingstoelage aan de interlokale vereniging ‘Sportregio Winge-

Demervallei’.
2026 2027 2028
werkingstoelage € 15.876,84 € 16.035,60 € 16.195,96
2029 2030 2031
werkingstoelage € 16.357,92 € 16.521,50 € 16.686,71
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Financiéle risico’s

Met de invoering van BBC is de verplichting om te rapporteren over de financiéle risico’s
uitgebreid en decretaal verankerd.

leder lokaal bestuur wordt geconfronteerd met interne en externe risico’s die direct of indirect
een invloed kunnen hebben op het beleid en de financién van het bestuur. Al het mogelijke moet
gedaan worden om die risico’s zo goed mogelijk in te schatten. Het zijn immers factoren die de
gezondheid van de financién en de realisatie van de doelstellingen die het bestuur geformuleerd
heeft in het gedrang kunnen brengen. Het begrip financiéle risico’s moet in deze context dus
ruimer geinterpreteerd worden dan louter de risico’s die betrekking hebben op de financiering
van de werking van de organisatie. De financiéle risico’s kunnen verschillende vormen
aannemen, 0.a. ontvangsten die kunnen verminderen of wegvallen, uitgaven die kunnen
toenemen, verplichtingen tot financiéle tussenkomst in de tekorten van partnerbesturen,
terugvordering van leningen die het bestuur heeft toegestaan, borgstellingen en hangende
juridische geschillen, financiering en thesauriebeheer.

Hierbij is het belangrijk om na te denken over de middelen en mogelijkheden waarover het
bestuur beschikt of kan beschikken om die risico's onder controle te houden of de gevolgen
ervan te beperken.

Uiteraard zijn niet alle financiéle risico’s even relevant om er expliciet over te rapporteren. Of
eenrisico gelabeld wordt als groot, volgt uit de afweging welke kans er bestaat dat het risico zich
voordoet, en de impact die deze gebeurtenis heeft op het bestuur.

1.RISICO’S IN VERBAND MET DE EVOLUTIE VAN DE EXPLOITATIEUITGAVEN

1.1 Stijging van de personeelsuitgaven

Ten gevolge van een aantal externe factoren is de spilindex gedurende de voorbije jaren
meermaals overschreden, wat een enorme impact heeft op het meerjarenplan:

- De spilindex 113,76 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in
februari 2022. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in april
2022 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.

- De spilindex 116,04 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in april
2022. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in juni 2022
met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.

- De spilindex 118,36 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in juli
2022. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in september
2022 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.

- De spilindex 120,73 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in
oktober 2022. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in
december 2022 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.

- De spilindex 123,14 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in
november 2022. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in
januari 2023 met 2% aangepast aan de gestegen levensduurte.

- De spilindex 125,60 werd bereikt in oktober 2023. Als gevolg daarvan werden de wedden
van het overheidspersoneel in december 2023 met 2% aangepast.
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- De spilindex 128,11 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in april
2024. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in juni 2024
met 2% aangepast

- De spilindex 130,67 voor de overheidswedden en sociale uitkeringen werd bereikt in
januari 2025. Als gevolg daarvan werden de wedden van het overheidspersoneel in maart
2025 met 2% aangepast.

Conform de vooruitzichten van het federaal planbureau, d.d. 4 november 2025, zou de volgende
spilindex (133,28) bereikt wordt in januari 2026. Als gevolg daarvan zullen de wedden van het
overheidspersoneel in april 2026 opnieuw aangepast worden aan de gestegen levensduurte. De
impact van het besluit van de federale regering m.b.t. de ‘procentenindex’ en de ‘centenindex’ is
nog niet verwerkt in het meerjarenplan. Van zodra er uitvoeringsbesluiten hierover worden
goedgekeurd, zal dit mee verwerkt worden in een aanpassing van het meerjarenplan.

De volgende spilindex zal, volgens het federaal planbureau niet meer overschreden worden in
2026. Wanneer deze zal overschreden worden in 2027 is momenteel nog niet gekend. In de
huidige cijfers gaan we voorlopig uit van een overschrijding in juni 2027 en vervolgens
anderhalfjaarlijks.

Er lopen momenteel onderhandelingen over een sectoraal akkoord 2026-2031 voor de lokale
besturen. Momenteel is er nog geen goedkeuring van het sectoraal akkoord en kan er dus geen
rekening mee gehouden worden in het meerjarenplan. Van zodra het sectoraal akkoord 2026-
2031 is goedgekeurd zal dit opgenomen worden in de eerstvolgende aanpassing van het
meerjarenplan.

1.2 Stijging van de pensioenbijdragen voor statutaire ambtenaren en de
responsabiliseringsbijdrage

Zowel de stad als het OCMW zijn een responsabiliseringsbijdrage verschuldigd vermits de
pensioenlast voor hun gewezen statutaire personeelsleden en/of hun rechthebbenden meer
bedraagt dan de wettelijke basispensioenbijdrage die zij voor datzelfde jaar betalen. Het deficit
tussen beide vermenigvuldigd met de responsabiliseringscoéfficiént vormt het bedrag van de
bruto responsabiliseringsbijdrage. De prognose voor de responsabiliseringsbijdrage t.e.m. 2031
zoals opgemaakt door de Federale Pensioendienst d.d. 7 november 2025, is opgenomen in het
meerjarenplan.

De kortingen die de besturen kunnen krijgen door de verschuldigde premie voor een
aanvullende pensioenregeling van hun contractueel personeelis in mindering gebracht op de
ramingen van de responsabiliseringsbijdrage.

Voor de stad stijgt de responsabileringsbijdrage van 255.000 euro in 2026 naar 838.000 euro in
2031. Door het groot aantal contractuele tewerkstellingen in de zorginstellingen heeft vooral bij
het OCMW de responsabiliseringsbijdrage een grote impact op de exploitatiekosten. Voor het
OCMW stijgt de responsabileringsbijdrage van 2.015.000 euro in 2026 naar 3.292.000 euro in
2031.

Vanaf 2025 is de korting verminderd van 50% naar 30 % van de kosten van de tweede
pensioenpijler, waardoor de korting is gedaald van 112.118,29 euro naar 71.161,49 euro voor
het OCMW. De korting voor de stad bedraagt 53.819,17 euro.
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De dotatie van de Vlaamse Overheid aan de lokale besturen van de door hen verschuldigde
responsabiliseringsbijdrage zoals voorzien in het Programmadecreet van 20 december 2019
(B.S. van 17 juli 2020), wordt opgenomen als een algemene werkingssubsidie. Voor de stad
wordt de dotatie momenteel geraamd op 188.000,00 euro voor 2026 met een stijging tot
466.597,48 euro voor 2031. Voor het OCMW wordt de dotatie momenteel geraamd op
1.129.387,50 euro voor 2026 met een stijging tot 1.528.552,81 euro voor 2031.

De prognose over de te betalen responsabiliseringsbijdrage wordt door de Federale
Pensioendienst halfjaarlijks bijgestuurd. De ramingen in het meerjarenplan worden bij de
eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan aangepast aan de meest recente prognose.

1.3 Stijging van de uitgaven voor verbonden entiteiten : financiéle linken met
partnerbesturen.

Bij de opmaak van de meerjarenplanning moeten niet louter de eigen ontvangsten en uitgaven
tegen het licht worden gehouden, maar tevens deze van de zogenaamde verbonden entiteiten
zoals politiezone, hulpverleningszone, autonoom gemeentebedrijf, erediensten en entiteiten
waarin het bestuur participeert. Indien de tekorten van deze entiteiten wijzigen, moet bij de
eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan de financiéle tussenkomst aan deze entiteiten
gewijzigd worden.

Politiezone
In het meerjarenplan worden de nodige middelen vrijgemaakt om een kwaliteitsvolle
basispolitiezorg te garanderen. Op basis van de invoering van het nieuw organogram 2.2. wordt
de werkingsdotatie momenteel geraamd op 6.015.531.57 euro voor 2026 met een stijging tot
6.458.869,91 euro voor 2031. De investeringsdotatie aan de politiezone bedraagt 458.000 euro
in 2026. De grootste investeringsuitgaven in 2026 zijn de aankoop van een personenvoertuig en
een combi enerzijds en nieuwe kogelwerende vesten/hoezen en wapens anderzijds. In 2027 en
2028 is de dotatie lager, respectievelijk 199.200,00 euro en 182.000,00 euro. De grootste
investeringsuitgave is de aankoop van een personenvoertuigin 2027 en 2028. In 2029, 2030 en
2031 wordt de investeringsdotatie terug verhoogd naar 332.000,00 euro omwille van de aankoop
van telkens twee combi’s.
Indien nodig zal bij de eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan het krediet m.b.t.
dotatie aan de politiezone aangepast worden.

Hulpverleningzone

Op 1 januari 2015 zijn de hulpverleningszones in het leven geroepen. De brandweer en de
dringende geneeskundige hulpverlening functioneren sindsdien als een aparte, autonome
entiteit, zowel op operationeel, juridisch als financieel vlak. De financiering van de werking van
de zone gebeurt voornamelijk door enerzijds toelagen van de federale overheid en anderzijds via
een gemeentelijke dotatie, zoals opgenomen in het meerjarenplan.

De onzekerheid omtrent het aanhouden van het vooropgesteld groeipad van de federale basis-
en aanvullende dotatie is een element die mogelijk kan resulteren in bijkomende zware
financiéle lasten. De vraag naar steeds meer beroepspersoneel en de nood aan goed bemande
permanentieposten die een snelle en adequate hulp kunnen garanderen klinkt steeds luider.
Maar het financieel kostenplaatje daarvan is enorm en zet het financieringsmodel van de zone
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nog meer onder druk. Bovendien wordt de huidige kostenverdeling onder de verschillende
gemeenten in vraag gesteld.

In 2026 bedraagt de werkingsdotatie van de stad Aarschot aan de hulpverleningszone
1.698.613,64 euro. De werkingsdotatie aan de hulpverleningszone stijgt vervolgens jaarlijks met
2%. De investeringsdotatie aan de hulpverleningszone bedraagt 237.958,71 euro in 2026. Het
bedrag van de investeringsdotatie wordt jaarlijks verhoogd met 2,5%.

Indien nodig zal bij de eerstvolgende aanpassing van het meerjarenplan het krediet m.b.t.
dotatie aan de hulpverleningszone aangepast worden.

Autonoom gemeentebedrijf
Sedert 1 januari 2016 heeft het bestuur de wijze van financiering van haar AGB's moeten wijzigen
om die in overeenstemming te brengen met de vigerende btw-regelgeving. Er kan niet langer

gewerkt worden met werkingssubsidies omdat er een rechtstreeks verband moet bestaan
tussen de prijs en de subsidie die de gemeente betaalt om een welbepaald goed/dienst te
leveren. Het tekort van het AGB moet daarom worden opgevangen door het toekennen van een
prijssubsidie, waarbij de stad (om een economisch rendabel AGB te hebben) tegemoet komtin
het tarief van de aangerekende prestaties van het AGB en hierop ook de btw betaalt. Aangezien
de btw in hoofde van de stad niet aftrekbaar is, ontstaat een btw-lek, wat resulteert in extra
kosten voor de stad.

De prijssubsidie in 2026 bedraagt 1.416.202,92 euro (incl. 6% btw). Voor de financiering van de
investeringen van het AGB Aarschot verleent de stad jaarlijks een renteloze lening aan het AGB.

Erediensten
Met de kerkfabrieken dient het stadsbestuur een afsprakennota af te sluiten. Hierin worden de
algemene samenwerking maar ook de financiéle afspraken en contouren vastgelegd
waarbinnen de kerkfabrieken zich de komende legislatuur kunnen bewegen. Het verdient extra
aandacht om de risico’s m.b.t. de subsidiedossiers voor (dringende) investeringswerken aan het
onroerend goed in kaart te brengen. Immers, eens het subsidiedossier dan toch goedgekeurd
raakt, blijkt vaak dat de initiéle ramingen niet meer up-to-date zijn, of dat er inmiddels bijwerken
of meerwerken zijn. Samen met de kerkbesturen moet dan bekeken worden hoe kredieten
kunnen herschikt worden zodoende dat de totale dotatie van de stad niet moet verhoogd
worden.

1.4 Stijging van de prijzen voor gas en elektriciteit

De prijzen voor elektriciteit en gas waren de voorbije jaren heel volatiel. In de meerjarenplan zijn
de kredieten voor elektriciteit en gas aangepast naar de prognhose van VEB, zoals hierna
weergegeven bij ‘grondslagen en assumpties’.

Indien er een gewijzigde inschatting van VEB komt zal in de eerstvolgende aanpassing van het
meerjarenplan het krediet m.b.t. elektriciteit en gas worden aangepast.

1.5 Stijging van de specifieke kosten van de sociale dienst

Specifieke kosten van de sociale dienst omvatten de uitgaven voor de financiéle steunverlening
aan individuen zoals huurwaarborgen, tussenkomst in verblijfskosten, begrafeniskosten, alsook
de toekenning van leeflonen, equivalent leeflonen, installatiepremies enz.
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Deze uitgaven zijn moeilijk te voorspellen op langere termijn. Ze zijn afhankelijk van het aantal
hulpvragen, wat dan weer een gevolg is van de economische conjunctuur, regeringsbeslissingen
en de internationale context .
Het grootste deel van deze uitgaven zijn leeflonen en zijn gesubsidieerd door de hogere
overheid.
Voor 2026 worden de totale uitgaven voor leefloon geraamd op 3.760.174,31 euro waarvan :
- 137.854 euro betrekking heeft op activering van leefloontrekkers als art.60-er of via
tewerkstelling in een sociaal economie project.
Deze vorm van leefloon is 100% gesubsidieerd door de overheid.
- 845.578 euro heeft betrekking op de nieuwe groep van langdurig werklozen
Deze worden het eerste jaar, gesubsidieerd aan 100 %, en daarna aan 90% of minder
naargelang het tijdstip waarop ze zich aangeboden hebben
- 1.067.475,67 euro betreft leefloon voor nieuwkomers die gerechtigd zijn op leefloon, en
installatiepremies en leefloon aan daklozen, met terugbetaling aan 100%
- 1.709.266,64 euro betreft leefloon volgens de basisregeling met een standaard
terugbetaling van 55%.
Voor deze categorie is het verschil ten laste van het OCMW.
De totale uitgaven voor equivalent leefloon worden in 2026 geraamd op 943.328,78 euro. Deze
categorie omvat vluchtelingen die niet in aanmerking komen voor leeflonen (zoals vb. Oekrainers
met een beschermingsstatuut)
In 2026 verwachten we een toevloed van leefloontrekkers door de maatregelen van de federale
regering omtrent de beperking van de werkloosheidsuitkeringen in de tijd. Voor deze groep is de
volledige subsidiéring slechts tijdelijk, nadien komen ze terecht in de basisregeling.
Het OCMW zal de situatie bij elke aanpassing van het meerjarenplan telkens opnieuw moeten
evalueren en de ramingen in overeenstemming brengen met de realiteit.
Om het risico van stijgende uitgaven voor leefloon te ondervangen zal nog meer ingezet worden
op activering van leefloontrekkers door aanwerving van een bijkomende
arbeidstrajectbegeleider binnen de sociale dienst en door sensibilisering.
In het algemeen trachten we de nood aan financiéle hulpverlening onder controle te houden
door o.m de opmaak van een armoedebestrijdingsplan, de uitbreiding van de UIT-
pas, individuele schuldbemiddeling door de sociale dienst, samenwerkingsverbanden met
andere steden en gemeenten, participatie aan bovenlokale projecten enz.

2. RISICO’S IN VERBAND MET DE EVOLUTIE EN INNING VAN DE
EXPLOITATIEONTVANGSTEN

2.1 Daling van de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting

De ontvangst uit de aanvullende personenbelasting (APB) is voor de stad Aarschot een zeer
belangrijke bron van inkomsten. Vermits de afhankelijkheidsgraad van deze belasting (=
aandeelvan APB in het totaal van de exploitatie ontvangsten) hoog is, is de impact op het
financieel evenwicht van de stad hoog in geval van lagere ontvangsten uit de APB.
De risico's verbonden aan de APB kunnen als volgt omschreven worden:
o De opbrengstis sterk afhankelijk van de conjunctuur, de levensstandaard en de
samenstelling van de inwoners. De stad Aarschot kent een gestage groei van haar
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inwonersaantal, waardoor de opbrengst toeneemt (in de mate dat de nieuwe inwoners
beschikken over een belastbaar beroepsinkomen). Daarentegen zien we ook een sterke
vergrijzing van de inwoners van Aarschot wat dan weer een negatieve invloed heeft op de
aanvullende personenbelasting.

e Deinningvan de APB is afhankelijk van het inningsritme van de FOD financién vermits de
FOD financién het gemeentelijk aandeel pas zal doorsturen na de daadwerkelijke inning
van de verschuldigde belastingen. Sinds 2017 wordt er wel gewerkt met voorschotten
(periode september-april). Deze voorschotten hebben een positieve invloed op het
thesauriebeheer.

o Beslissingen van de federale overheid kunnen een belangrijke impact hebben op
ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting, zoals bv. de beslissing m.b.t. de
lastenverlaging. De impact hiervan is doorgerekend door de FOD Financién, zijnde het
verschil tussen de raming van de aanvullende personenbelasting van 23 april 2025 en de
raming van de aanvullende personenbelasting van 25 september 2025, nl.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
€-193.926,86 | €-349.252,17 | £-481.276,15| €-629.710,98 | €-1.517.922,23 | €-1.770.189,86

De middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt om die risico's onder controle te
houden zijn beperkt tot o.a. het ontwikkelen van de stad tot een kwalitatieve woonomgeving en
het faciliteren van bijkomende wooneenheden in de stad waardoor meer mensen in Aarschot
komen wonen. De stad heeft wel de autonomie om het percentage van de aanvullende
personenbelasting zelf te bepalen. Momenteel bedraagt deze 8 %.

2.2. Daling van de ontvangsten uit opcentiemen op de onroerende voorheffing

De ontvangst uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing is voor de stad Aarschot een
zeer belangrijke bron van inkomsten. Vermits de afhankelijkheidsgraad van deze belasting (=
aandeelin het totaal van de exploitatie ontvangsten) hoog is, is de impact op het financieel
evenwicht van de stad hoog in geval van lagere opbrengsten.

De risico’s kunnen als volgt omschreven worden:

e de opbrengsten worden negatief beinvloed door vrijstellingsmaatregelen van de
Vlaamse regering (oa. vrijstellingen na renovatie van verwaarloosde en onbewoonbare
woningen, verbouwen van handelspanden tot woning, ...)

en door leegstand, verkrotting en verwaarlozing (leegstaande bedrijfspanden worden
vrijgesteld wegens inactiviteit, verkrotting/verwaarlozing leidt bij herschatting tot een
lager Kl).

e de opbrengsten worden positief beinvloed door bijkomende woningen/appartementen
in de gemeente en de aanleg van nieuwe industrieterreinen en/of optimaal gebruik van
de bestaande industrieterreinen

De stad heeft de autonomie om het bedrag van de opcentiemen, die zullen geheven worden op
de gewestbelasting, zelf te bepalen. Momenteel bedragen de opcentiemen op de onroerende
voorheffing 944,58. De ontvangst uit de opcentiemen op de onroerende voorheffing is hierna
weergeven bij ‘Grondslagen en assumpties’.

Door de opmaak van ruimtelijke uitvoeringsplannen kan de stad zorgen voor bijkomende
bouwmogelijkheden en mogelijkheden om het centrum te verdichten. Ook door de op til zijnde

91 / 177



uitbreiding en vernieuwing van het industrieterrein Nieuwland heeft het bestuur een kader ter
beschikking om de risico's onder controle te houden. Bovendien is het de intentie van de stad
om verder te blijven inzetten op de bestrijding van verkrotting en verwaarlozing, cfr. project
‘Wonen aan de Demer'.

2.3 Risico’s bij de opvolging van algemene en specifieke werkingssubsidies

De ramingen voor de algemene werkingssubsidies, 0.a. gemeentefonds en dotatie open ruimte,
zijn opgenomen in het meerjarenplan, conform de gegevens van het Agentschap Binnenlands
Bestuur. Deze subsidies vragen geen verdere opvolging vanuit de administratie. Vermits de
afhankelijkheid van deze toelagen (= aandeel in het totaal van de exploitatie ontvangsten) hoog
is, is de impact op het financieel evenwicht van de stad groot in geval van lagere opbrengsten.
Naast de algemene subsidies, die geen verdere rapportering of opvolging vereisen, zijn er
specifieke subsidies waaraan wel risico’s verbonden zijn en die een correcte opvolging vragen.
Het zijn subsidies die worden toegekend voor toewijsbare kosten in de organisatie. Het bestuur
zal deze middelen dienen te verantwoorden. Besturen moeten ook attent zijn bij subsidies tot
stimulering van bepaalde (loon)facetten in de organisatie. Indien de subsidie vervalt, zal de
gerelateerde (personeels-)kost immers volledig worden gedragen door het bestuur.
Voorbeelden hiervan zijn :

Sociale maribel bij het OCMW
In geval van vermindering van het aantal personeelsleden (door pensionering) kan het aantal
personeelsleden kleiner worden dan de vooropgestelde limiet waardoor het bestuur niet meer
voldoet aan de bepalingen m.b.t. MARIBEL.
Door de moeilijkheden in de afgelopen jaren om (zorg)personeel aan te werven in het

woonzorgcentrum, waren de arbeidsvolumes gedaald en voldeed het OCMW vanaf 2021 niet
meer aan de vooropgestelde limieten inzake sociale maribel, waardoor in 2024 een ontvangen
voorschotvan191.845,57 euro werd teruggevorderd. De personeelsdienst kon de daling van het
arbeidsvolume in 2021 met succes rechtvaardigen, waardoor de terugbetaling van het
voorschot werd afgewend.

De verwachting is dat het gemiddelde arbeidsvolume voor 2022 en 2023 eveneens te laag is,
waardoor ook voor deze jaren de ontvangen voorschotten op de subsidie aanvankelijk zullen
teruggevorderd worden

Ook voor deze jaren zal de personeelsdienst de daling van het arbeidsvolume kunnen
rechtvaardigen, waardoor we de opbrengst sociale maribel voor 2026 voor het
woonzorgcentrum ramen op 218.927 euro. Vanaf 2024 is er opnieuw een toename van het
arbeidsvolume, o.m door de invoering van het personeelsplan in 2023, waardoor de
opbrengsten sociale maribel voor het woonzorgcentrum vanaf 2027 zullen stijgen.

Bij de aanpassing van het personeelsplan in 2025 wordt voorgesteld om het aantal VTE sociale
maribel niet meer strikt vast te leggen in het personeelsplan, zodat binnen de betrokken functies
kan geschoven worden met het aantal VTE. Door de aantallen per functie niet langer vast te
leggen, krijgen we de nodige flexibiliteit om de subsidies sociale maribel zo optimaal mogelijk in
te zetten.
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POD -subsidies voor leefloon en equivalent leefloon

Het OCMW ontvangt voor de uitbetaling van leefloon en equivalent leefloon (aan buitenlands
behoeftigen) subsidies van de POD Maatschappelijke Integratie.

De subsidies van de POD Maatschappelijke integratie voor leefloon worden voor 2026 geraamd
op een totaal van 2.864.168,32 euro. Een bedrag van 718.742 euro heeft betrekking op een
nieuwe groep van leefloontrekkers die zich zullen aanmelden ingevolge de maatregelen van de
federale regering i.v.m. beperking van de werkloosheid in de tijd. De leeflonen voor deze groep
worden in 2026 gesubsidieerd voor 100% en nemen daarna jaarlijks af met 10% .

Voor het equivalent leefloon wordt de subsidie van de POD in 2026 geraamd op 943.328,79
euro.. Hierbij zijn ook de terugbetalingen van medische kosten inbegrepen. Voor de buitenlandse
steuntrekkers niet-gerechtigd op leefloon, worden de uitgaven in principe altijd 100%
gesubsidieerd,

De subsidieregeling i.v.m. leefloon en equivalent leefloon is ingewikkeld , wijzigt vaak en de
communicatie van de POD is niet altijd duidelijk..

Het risico bestaat dat bij een controle subsidies moeten terugbetaald worden als de
toekenningen of terugvorderingen niet correct geregistreerd zijn.

Betrouwbare software en een goede samenwerking tussen de maatschappelijk werkers en de
medewerkers van de financiéle dienst, zijn hierbij belangrijk.

2.4 Risico’s bij de invoering en opvolging van gemeentelijke belastingen

Gemeentelijke belastingen op masten en pylonen
Op 10 november 2022 (en gewijzigd op 20 april 2023) heeft de gemeenteraad het reglement
m.b.t. de belasting op masten en pylonen goedgekeurd. De GSM-operatoren en Elia voeren

stelselmatig juridische procedures m.b.t. de belasting op masten en pylonen die door steden en
gemeenten wordt geind. Juridische procedures kunnen ertoe leiden dat de ramingen moeten
bijgesteld worden bij een aanpassing van het meerjarenplan.

Andere gemeentelijke belastingen

Gemeenten hebben de bevoegdheid om een eigen fiscaal instrumentarium uit te bouwen. Dit
zijn belastingen waarbij de stad zelf instaat voor het opmaken van het belasting reglement, het
vaststellen van het kohier, het versturen van de individuele aanslagen en de inning ervan.

Ook aan de ontvangsten uit de eigen belastingen zijn een aantalrisico's verbonden die als volgt
kunnen omschreven worden:

o Hetreglement kan geschorst/vernietigd worden door de toezichthoudende overheid
en/of aangevochten worden bij de Raad van State waarna een lange periode van
rechtsonzekerheid ontstaat. Bovendien kan een individuele aanslag worden
aangevochten door een belastingplichtige. Indien het college van burgemeester en
schepenen tot het besluit komt dat de aanslag terecht is, kan de belastingplichtige
hoger beroep aantekenen bij de rechtbank van eerste aanleg. Tijdens deze procedure
kan andermaal het reglement aangevochten worden. Bij een eventuele negatieve
uitspraak tegen het reglement is dit niet meer bruikbaar voor de toekomst (net zoals bij
een vernietiging door de Raad van State).
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Conform het nieuwe organigram staat het departement Interne Zaken in voor het
screenen van de reglementen vooraleer ze ter goedkeuring worden voorgelegd aan de
gemeenteraad, waardoor de kans op vernietiging van een reglement beperkt is.

e Hetcollege van burgemeester en schepenen moet voor eind juni van het jaar volgend op
het belastingjaar het kohier vaststellen. Indien dit niet gebeurt, kan de stad niet meer
overgaan tot het innen van de belasting. Om dit te vermijden moeten afspraken gemaakt
worden (organisatiebeheerssysteem) zodoende dat de kohieren tijdig (= uiterlijk voor
het einde van het betrokken belastingjaar) worden opgemaakt. Zodoende kan in geval
van een terecht aangevochten individuele aanslag, nog een nieuwe (correcte) aanslag
worden gevestigd voor eind juni van het jaar volgend op het belastingjaar.

Door het oprichten van een aparte cel binnen het departement Interne Zaken voor de
opmaak van de belastingkohieren, wordt er nog meer ingezet op het correct en tijdig
opmaken van de kohieren en is het risico beheersbaar.

2.5 Risico’s bij de invoering en toepassing van retributiereglementen

Een retributie is een billijke vergoeding voor een prestatie of dienst geleverd door het bestuur in
het individueel belang (of voordeel van degene die gebruik maakt van die dienst of prestatie). De
retributiereglementen worden vastgesteld door de raad.

De risico's hieraan verbonden kunnen als volgt omschreven worden:

e Hetretributiereglement kan geschorst/vernietigd worden door de toezichthoudende
overheid en/of aangevochten worden bij de Raad van State waarna een lange periode
van rechtsonzekerheid ontstaat. Vandaar dat, zoals bij belasting reglementen, omzichtig
dient te worden omgesprongen met vrijstellingen en diversificaties in de tarieven. Om
geen inbreuk te riskeren tegen het gelijkheidsbeginsel dienen deze verschillen
gemotiveerd en verantwoord te zijn. Bovendien moet bij het vastleggen van de tarieven
van producten en diensten, die ook op de private markt verkrijgbaar zijn, elke vorm van
marktverstoring vermeden worden. Het departement Interne Zaken staat in voor het
screenen van de reglementen vooraleer ze ter goedkeuring worden voorgelegd aan de
raad, waardoor de kans op vernietiging van een reglement beperkt is.

e Hetisbelangrijk dat de retributietarieven die werden goedgekeurd door de raad ook
daadwerkelijk worden aangerekend en geind. Het kan niet de bedoeling zijn dat er ad
hoc vrijstellingen of verminderingen, die niet voorzien zijn in het retributiereglement,
worden toegekend door medewerkers of mandatarissen. Door zelfregulering in de vorm
van een uitgewerkt systeem van organisatiebeheersing kan met dit risico in de toekomst
worden omgegaan. Het bestuur heeft alvast een aparte cel binnen het departement
Interne Zaken opgericht. Dit moet bijdragen tot het beheersen van het vermelde risico.

2.6. Risico’s in verband met inning van gemeentelijke administratieve sancties
‘verkeersovertredingen’

De gemeenteraad heeft op 21 december 2023 het reglement goedgekeurd m.b.t. invoering
GAS5-boetes ‘snelheidsovertredingen’. Op basis van recente gegevens (september/oktober
2025) is een inschatting gemaakt van de opbrengsten m.b.t. GAS5 ‘snelheidsovertredingen, nl.
665.000 euro op jaarbasis. De opbrengst voor de volgende jaren is afhankelijk van vele factoren.
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e inde eerste plaats zijn de opbrengsten afhankelijk van het rijgedrag, vermits de boete de
bestuurder sensibiliseert om zich aan de maximale snelheid te houden,
e verderis de personeelsinzet bij de verkeersdienst van de politie een bepalende rol,
e ook de periode van ijking van het meettoestel kan een tijdelijke impact hebben op de
opbrengsten.
Indien nodig zal bij de volgende aanpassing van het meerjarenplan het bedrag worden
bijgestuurd.

2.7 Daling van de ontvangsten uit OCMW -dienstverlening

Het OCMW heeft een uitgebreide dienstverlening voor ouderen, die bestaat uit het
woonzorgcentrum, de assistentiewoningen, het centrum voor dagverzorging, en diensten voor
thuiszorg met gezinshulp, poetsdienst en personenalarmsysteem. Daarnaast biedt het OCMW
nog dienstverlening aan binnen het Lokaal Dienstencentrum. Deze dienstverlening is algemeen
en niet specifiek gericht op ouderen, maar door de laagdrempeligheid toegankelijk voor
kwetsbare groepen in de samenleving.

Woonzorgcentrum St.Rochus
Het woonzorgcentrum St.Rochus biedt opvang aan 157 vaste bewoners en 6 kortverblijvers.

Door een brand op 22 juli 2022 werd de tweede verdieping onbruikbaar, waardoor pas vanaf 25
juli 2025 het WZC opnieuw over de volledige opvangcapaciteit beschikt.

De opbrengsten uit prestaties van het woonzorgcentrum bestaan uit een ligdagprijs die de
bewoners betalen en een zorgforfait die per ligdag wordt toegekend door de overheid en
uitbetaald wordt via de ziekenfondsen. Als bijkomende financiering zijn er specifieke
werkingssubsidies zoals subsidies eindeloopbaan, aanvullende financiering,
personeelssubsidies voor opleidingstrajecten, IFIC- subsidies, enz. Voor 2026 worden de
opbrengsten uit ligdagen geraamd op 3.930.021,73 euro, de opbrengsten uit zorgforfait op
5.646.938,18 euro. en 408.816 euro voor subsidies eindeloopbaan en aanvullende financiering,
en 371.341,81 euro aan IFIC-subsidies.

Door de vergrijzing is er grote vraag naar opvang in een Woonzorgcentrum, vooral voor personen
met een grote zorgnood. De laatste jaren is in Aarschot en directe omgeving veel nieuwbouw
bijgekomen waardoor het aanbod is toegenomen. Zoals alle woonzorgcentra kampen wij met
een permanent tekort aan zorgpersoneel waardoor een volledige bezetting soms niet haalbaar
is. Hierdoor bestaat het risico dat kamers in het woonzorgcentrum tijdelijk leeg komen te staan
met verminderde inkomsten als gevolg, terwijl infrastructuur aanwezig is en (personeels)kosten
niet direct verminderen

Dit risico wordt opgevangen door in te zetten op gerichte communicatie via social media waarbij
we onze sterkte, nl. hoge kwalitatieve zorg, in de kijker zetten. Om zorgpersoneel aan te trekken
worden vanuit de personeelsdienst en het woonzorgcentrum verschillende acties ondernomen
zoals organisatie en deelname aan jobdagen, publicatie van permanente vacatures ., infodagen
organiseren in scholen enz. Door een aangepaste rechtspositieregeling en door de invoering
van een personeelsplan sinds 2023, profileert het OCMW zich als een aantrekkelijke werkgever.
Een anderrisico is dat de hogere overheid, in het kader van besparingen, subsidies terugschroeft
of het financieringsmodel aanpast. De IFIC -subsidies die werden ingevoerd om de meerkost
voor de invoering van de IFIC-schalen te financieren, zullen op termijn worden afgeschaft en
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opgenomen worden in de berekening van de zorgforfait. We gaan er vanuit dat dit geen invloed
heeft op het te ontvangen bedrag voor de financiering van het zorgpersoneel.

Om het woonzorgcentrum financieel gezond te houden, wordt voorgesteld om vanaf 1 juli 2026
de dagprijs te verhogen voor nieuwe opnames, waarbij de prijs voor inwoners stijgt van 67,29
euro naar 74 euro en de prijs voor niet-inwoners van 71,08 euro naar 78,16 euro. Na drie jaar, bij
een volledige vernieuwing van de populatie, kan dit leiden tot een meeropbrengst van 412.847
euro op jaarbasis.

De prijsverhoging kan pas effectief doorgevoerd worden na goedkeuring door het Departement
Zorg. Indien de voorgenomen prijsverhoging niet goedgekeurd wordt, zullen de ramingen uit
opbrengsten ligdagprijs bijgestuurd worden bij de eerstvolgende aanpassing van het
meerjarenplan.

Centrum voor dagverzorging De Poort
Het dagcentrum De Poort biedt dagopvang aan en ontvangt gemiddeld 12 gebruikers per dag.
De financiering bestaat uit facturatie van een dagprijs aan de bezoekers, de zorgforfait per dag

voor bezoekers met een speciale zorgbehoefte, en een subsidie van de Vlaamse overheid.
Voor 2026 worden de opbrengsten uit daggelden geraamd op 98.067 euro, de opbrengsten uit
forfaits op 94.225,66 euro en de subsidie van de Vlaamse overheid op 46.178,53. Voor 2026
wordt nog een IFIC — subsidie geraamd van 28.934,65 euro. De opbrengsten uit daggelden
worden jaarlijks geindexeerd met 1,33 % en de opbrengsten uit forfaits met 2%.

Bij het dagcentrum zijn de ontvangsten sterk afhankelijk van individuele situatie van de
bezoekers. Als vaste klanten die meerdere dagen per week komen, wegvallen door overlijden of
opname in een woonzorgcentrum, dan heeft dit een invloed op de inkomsten.

Het risico van fluctuerende ontvangsten wordt opgevangen door een nauwe samenwerking met
het woonzorgcentrum, waarbij het personeel flexibel kan ingezet worden en activiteiten samen
kunnen uitgevoerd worden.

Assistentiewoningen Gesloten Hof en Orleanshof

Het OCMW heeft assistentiewoningen op 2 sites :

- het Gesloten Hof, gevestigd in de historische Begijnhofhuisjes, en aansluitend aan het
woonzorgcentrum en

- het Orleanshof, gevestigd in een recent gebouw, waarin ook het Lokaal Dienstencentrum
gehuisvest is.

Voor assistentiewoningen is er geen externe financiering, en moeten de kosten gedekt worden
door facturatie van een verblijfsvergoeding aan de bewoners Voor Gesloten Hof worden de
opbrengsten in 2026 geraamd op 293.124,20 euro en voor Orleanshof op 483.133,71 euro, en
daarna jaarlijks geindexeerd met 2%.

Door de centrale ligging in de stad en door de integratie met het LDC en het WZC is de
bezettingsgraad voor de beide assistentiewoningen goed.

Voor het Gesloten Hof bestaat het risico dat de ontvangsten tijdelijk zullen dalen omdat de
Begijnhofhuisjes en de omliggende infrastructuur aan renovatie toe zijn. Dit risico wordt
grotendeels opgevangen door een gefaseerde uitvoering van de werken, waardoor slechts een
beperkt aantal huisjes niet kunnen verhuurd worden

Voor het Orleanshof zit er een financieelrisico in het beheer van het gebouw. Van de 35 flats
zijn er 22 eigendom van het OCMW en 17 zijn verkocht aan particuliere eigenaars. Vaak is er
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onduidelijkheid over de kostenverdeling tussen het OCMW en de VME Orleanshof, en tussen het
OCMW als beheersinstantie en de eigenaars van de andere flats Door gebrek aan transparantie
is het niet duidelijk wie welke kosten moet dragen en wie wat moet doen. Het risico bestaat dat
het OCMW kosten betaalt die voor de mede-eigenaars zijn of dat het OCMW kosten voorschiet
die niet doorgefactureerd worden aan de VME. Eveneens is er een risico op gebrekkig
onderhoud van installaties of nalatigheid bij herstellingen

Dit risico wordt opgevangen door de overdracht van het beheer van het gebouw naar de Dienst
Gebouwen van de stad, waar naast technische skills ook kennis over (appartements)mede-
eigendom aanwezig is.

Thuiszorg
De gezinshulp is de belangrijkste vorm van thuiszorg van het OCMW., met voor 2026 een jaarlijks

geraamde opbrengst uit prestaties van 329.898 euro en 1.565.633 euro uit werkingssubsidies
De financiering gebeurt door de bijdrage van de gebruikers en door een subsidies van de
Vlaamse overheid volgens een vastgesteld urencontingent.

Ook de gezinshulp heeft te kampen met concurrentie in onze regio, met een daling van het
aantal gepresteerde uren tot gevolg. Anderzijds kunnen we soms niet aan de vraag voldoen,
omdat er niet voldoende verzorgenden in dienst zijn. Minder gepresteerde uren betekent
mindere opbrengsten en op termijn ook definitief verminderde subsidies.

Dit risico wordt ondervangen door het kwalitatief aanbod beter kenbaar te maken en door het
personeelstekort weg te werken, op dezelfde manier als voor het woonzorgcentrum.

Lokaal dienstencentrum

Binnen de werking van het Lokaal dienstencentrum zijn buurtrestaurants opgericht. Deze
hebben tot doel goedkope maaltijden te verstrekken en tegelijkertijd de sociale cohesie tussen
de bezoekers te versterken. De maaltijden worden klaargemaakt in de keuken van het
woonzorgcentrum en worden van daaruit verdeeld naar de verschillende locaties. De
buurtrestaurants van het LDC Orleanshof, en het woonzorgcentrum werden tijdens de vorige
bestuursperiode uitgebreid met een buurtrestaurant in de deelgemeente Ourodenberg. Het is de
bedoeling dit concept nog uit te breiden naar een andere deelgemeente. De maaltijJden worden
aangeboden aan een lage prijs van 8,5 euro, met een sociaal tarief van 3,5 euro voor financieel
zwakkeren. Er zijn geen drempels om gebruik te maken van een buurtrestaurant, m.a.w. iedereen
mag komen, ongeacht leeftijd, inkomen enz.

Het risico bestaat dat hierdoor teveel verlies gemaakt wordt en dat de druk op de kost van de
keuken van het woonzorgcentrum te hoog wordt. De kostprijs van een maaltijd werd berekend op
12,06 euro en omvat personeelskost, voedingskost en beperkte overhead. In totaliteit serveren
we jaarlijks ongeveer 14.060 warme maaltijden in de buurtrestaurants, waarvan 30 % (4218
maaltijden) aan het sociaal tarief. Om het verlies te beperken wordt voorgesteld de prijs van een
maaltijd te verhogen van 8,5 euro naar 12 euro zodat de opbrengsten kostendekkend worden.
Het sociaal tarief wordt verhoogd van 3,5 euro naar 4 euro.

2.8 Debiteurenbeheer : structureel onvermogende debiteuren

Om ervoor te zorgen dat de belastingen en retributies effectief worden geind is het belangrijk
om blijven in te zetten op het debiteurenbeheer bij de dienst financién (zoals momenteel
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opgezet). Voor de invordering van de schulden is immers een strikt debiteurenbeheer
essentieel. In elke fase van de invordering zijn diverse beheersmaatregelen vastgelegd. Zo zijn
er afspraken gemaakt over het aantal aanmaningen, afbetalingsplannen, een laatste
aangetekende herinnering en het tijdstip waarop een deurwaarder wordt aangesteld. Hierbij
wordt rekening gehouden met het onderscheid tussen invordering van fiscale en niet-fiscale
schulden. Momenteel bedraagt de openstaande vorderingen van de stad voor 2024 en de vorige
boekjaren 148.127,39 euro m.b.t. niet-fiscale schulden, 39.314,59 m.b.t. de GAS-boetes en
297.931,93 euro m.b.t. de fiscale schulden.

In de toekomst kunnen nog bijkomende financiéle invorderingsinstrumenten benut worden
zoals fiscaal beslag onder derden en onroerend beslag.

Bijzondere aandacht is nodig voor terugvordering van financiéle steun bij cliénten van de sociale
dienst. Deze groep van debiteuren verkeren vaak in de onmogelijkheid om terug te betalen,
waardoor te stringente invorderingsregels contraproductief kunnen uitvallen. Deze openstaande
invorderingen moeten kort opgevolgd worden, maar met meer ruimte om in te spelen op
specifieke sociale situaties, waarbij soms wat extra invorderingsstappen worden ondernomen.
Het kan niet de bedoeling zijn dat cliénten van de sociale dienst door acties van de financiéle
dienst, zoals dwangbevel of gerechtelijke invordering, opnieuw moeten aankloppen bij de
sociale dienst.

Terugvorderingen bij cliénten waarvoor een blijvend onvermogen komt vast te staan, worden na
een beslissing van het Bijzonder Comité oninbaar gezet.

Ondanks de inspanningen tot invordering en het regelmatig oninbaar zetten, zijn er bij het
OCMW openstaande invorderingen bij cliénten van de sociale dienst. Voor 2024 is er nog een
openstaand saldo van 46.332,51 euro en voor 2023 een openstaand saldo van 57.755,85 euro.
De reden is hiervoor dat cliénten in collectieve schuldbemiddeling zijn of soepele
afbetalingsplannen krijgen waarbij een schuld van een paar duizend euro’s kan terugbetaald
worden met een tiental euro’s per maand.

Door financiéle steun principieel altijd terugvorderbaar te stellen en door ruime
afbetalingstermijnen toe te kennen aan de schuldenaars, komen er in de boekhouding
opbrengsten die niet realistisch zijn en die een vertekend beeld geven van het werkingsresultaat
van de sociale dienst. Om dit risico te verminderen worden de ramingen voor oninbaarstellingen
verhoogd, en worden ze bijgesteld bij elke aanpassing van het meerjarenplan.

Daarnaast wordt idealiter een financieel kader uitgewerkt met het bijzonder comité van de
sociale dienst, waarbij afspraken kunnen gemaakt worden met de financiéle dienst, onder welke
voorwaarden de steun ‘terugvorderbaar’ wordt gesteld, met daaraan gekoppeld realistische
afbetaalplannen.

2.9 Risico’s in verband met gemeentelijke dividenden.

Dividend Iverlek
Het dividend gas en elektriciteit van Iverlek is afhankelijk van de resultaten van de entiteit. In het

schrijven van Fluvius, d.d. 30 juni 2025, wordt aangegeven wat de verwachte dividenden zijn
m.b.t. gas, elektriciteit, Publigas en Publi-T. De vooruitzichten zijn vastgesteld voor de tarifaire
periode 2025-2028 en kunnen volgens het schrijven behaald worden behoudens onvoorziene
omstandigheden.
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Er moet hierbij opgemerkt worden dat de Vlaamse Nutsregulator in 2024 de tariefmethodologie
gepubliceerd heeft voor de periode 2025-2028. De opdrachthoudende verenigingen hebben de
tariefmethodologie juridisch aangevochten. Momenteel ligt deze ter discussie bij het
Marktenhof en bij het Europees Hof van Justitie.

Bovendien geeft Fluvius in het schrijven aan dat bij de vooruitzichten van de dividenden nog
geen rekening kon gehouden worden met de mogelijke impact van de versterking van het eigen
vermogen van de Fluvius groep.

De vooruitzichten voor de periode 2029-2031 worden in het schrijven louter indicatief
meegedeeld. Ze hebben immers betrekking op een nieuwe tariefperiode voor de gereguleerde
activiteiten elektriciteits- en gasdistributie waarover de Vlaamse Nutsregulator nog geen enkele
beslissing heeft genomen. Er is bijgevolg nog geen dividendbeleid bepaald door de raden van
bestuur voor deze periode. Het jaarlijks dividend voor deze periode bedraagt 702.650,65 euro.
Indien de prognose van de gemeentelijke dividenden gewijzigd wordt, zal het meerjarenplan
aangepast worden bij de eerstvolgende wijziging.

Dividend Wyre
In het schrijven van Fluvius, d.d. 30 juni 2025, wordt aangegeven er een dividend verwacht wordt

voor de inbreng in Wyre, de joint venture van Fluvius en Telenet voor de verdere uitbouw van
glasvezelinfrastructuur in Vlaanderen. In het business plan van Wyre is een uitkering van
dividenden voorzien. Deze komen toe aan de lokale besturen.

Het dividend voor de periode 2030-2031 wordt momenteel ingeschat op 235.816,41 euroin
2030 en 56.776,27 euro in 2031. Zoals vermeld in het schrijven van Fluvius zijn deze bedragen
louter indicatief. Indien de prognose van het gemeentelijk dividend gewijzigd wordt, zal het
meerjarenplan aangepast worden bij de eerstvolgende wijziging.

3. RISICO’S IN VERBAND MET SCHULDENBEHEER EN TOEGESTANE
LENINGEN EN WAARBORGEN

3.1 Schuldenlast beheren en onder controle houden

In 2020 heeft de stad een lening aangegaan (voor een bedrag van 3.750.000 euro) bij KBC met
een vaste rentevoet en een looptijd van 20 jaar. In 2023 heeft de stad twee leningen aangegaan
bij Belfius, zijnde een lening van 7.100.000 euro met een vaste rentevoet en een looptijd van 20
jaar enerzijds en een bulletlening van 4.920.000 euro met een looptijd van 7 jaar anderzijds. In
2025 heeft de stad 2 nieuwe leningen bij KBC aangegaan voor een bedrag van telkens 5.000.000
euro met een vaste rentevoet en een looptijd van 25 jaar. Om de geplande investeringen, zoals
opgenomen in het meerjarenplan, te kunnen realiseren zullen er nieuwe leningen aangegaan
worden in 2026, 2027, 2028 en 2029 met een looptijd van 25 jaar. In 2030 en 2031 zullen er geen
nieuwe leningen meer opgenomen moeten worden.

M.b.t. de bulletlening heeft het college van burgemeester en schepenen er voor gekozen om
deze om te zetten in een traditionele lening, waarbij de kapitaalaflossingen jaarlijks gebeuren
met progressieve tranches, met een vaste rentevoet en waarbij de looptijd van de lening
verlengd wordt met 23 jaar. Belfius heeft een simulatie gemaakt van de jaarlijkse aflossing en
interest van de lening. De omzetting van de bulletlening in een traditionele lening zal op 18
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december a.s. worden voorgelegd aan de gemeenteraad en is in die zin opgenomen in het
meerjarenplan.

In het schema T3 is de financiéle schuld op 31 december van het boekjaar weergegeven:

2026 2027 2028 2029 2030 2031

€64.919.203 €66.609.340 €69.048.632 €73.380.805 €69.401.702 €66.374.415

Hierbij moet opgemerkt worden dat in deze berekening er van uitgegaan wordt dat alle uitgaven
en ontvangsten, zoals opgenomen in het meerjarenplan, voor 100% worden gerealiseerd (wat
afgaande op het verleden niet helemaal het geval zal zijn).

Het aangaan van nieuwe leningen heeft een belangrijke impact op het financieel evenwicht van
het meerjarenplan. Het exploitatieoverschot moet immers voldoende groot zijn om de lening,
incl. rente, te kunnen terugbetalen aan de bank. Dit komt tot uiting in de
autofinancieringsmarge, zoals weergegeven in het schema M2.

Om steden en gemeenten met elkaar te kunnen vergelijken wordt de openstaande schuld
uitgedrukt per inwoner. De schuldgraad loopt op tot 2029 en daalt daarna vermits er geen
nieuwe leningen meer aangegaan moeten worden in 2030 en 2031.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

€2.039,24 €2.074,28 €2.131,72 €2.245,92 €2.105,83 €1.996,58

3.2 Toegestane leningen aan verenigingen

Het gemeentebestuur heeft beslist om renteloze leningen ter beschikking te stellen aan
verenigingen met een maximum van 100.000 euro per jaar. Tot nu toe heeft één vereniging, nl.
basketbalclub GSG Aarschot, een aanvraag tot renteloze lening ingediend. In 2020 werd een
lening voor een bedrag van 55.000 euro toegestaan met een looptijd van 10 jaar.

Ongeacht de overeenkomst, die is opgemaakt door een notaris, waarin de nodige waarborgen
tot terugbetaling werden opgenomen, is er steeds een risico verbonden aan het verstrekken van
een lening aan verenigingen. Het is belangrijk om de situatie van de vereniging gedurende de
volledige terugbetalingsperiode goed op te volgen.

3.3 Toegestane leningen aan AGB Aarschot

De stad heeft in het verleden renteloze leningen toegestaan aan het AGB Aarschot. Ook de
volgende jaren zal de stad renteloze leningen moeten toestaan aan het AGB om de
investeringsuitgaven van het AGB te financieren. Het risico van deze leningen is beperkt vermits
het AGB 100% afhankelijk is van de stad wat betreft de (slot)financiering.

3.4 Toegestane (bank) waarborgen

De stad staat borg voor het OCMW (867.627 euro) en Iverlek/fluvius (1.389.323,01 euro). Het
risico van deze borgstellingen is beperkt vermits het OCMW 100% afhankelijk is van de stad wat
betreft de (slot)financiering en Iverlek/Fluvius deel uitmaakt van een stabiele sector.

De stad heeft in het verleden via Zefier (het voormalige Finilek) aandelen gekocht in een extern
project, zijnde Electrabel Green Projects Flanders. De stad staat borg voor de lening die Zefier
heeft aangegaan om dit project te financieren. Met de opbrengst van de aandelen werd in het
verleden de lening voor het project afbetaald. In die zin is het risico van dit project zeer beperkt.
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4. RISICO’S IN VERBAND MET DE ONTWIKKELING EN EXPLOITATIE VAN
NIEUWE PROJECTEN

4.1 Park Schoonhoven

Medio mei 2026 zal, in functie van de buitentemperatuur, de zwemvijver van park Schoonhoven
terug open gaan voor bezoekers (in eerste instantie vooral op feest- en weekenddagen). Vanaf
juli 2026 zal de zwemwvijver alle dagen open zijn. De opbrengst vanaf 2026 wordt hoger ingeschat
dan de opbrengst i